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;.Como leer esta
guia si tienes
baja vision?

Esta guia es 100% accesible ya
que se ha elaborado siguiendo
las pautas de accesibilidad para
que una persona con
discapacidad pueda acceder a su
contenido y comprenderlo.

Las imagenes, esquemas,
infografias y otros elementos
multimedia estan descritas de
forma textual a través del texto
alternativo. Asi, las personas que
utilicen una tecnologia asistiva
entenderan ese contenido grafico.
Se garantiza la legibilidad del
texto con combinaciones de
colores que presenten suficiente
contraste.

Para evitar espacios de diferentes
anchuras entre las palabras que
pueden confundir al lector no se
han justificado los textos.

El tamaio de texto es el
recomendado, asi como
interlineado entre frases.

El contenido esta organizado
mediante titulos y subtitulos
ordenados de forma jerarquica,
no hay que saltarse niveles entre
ellos.



Asi se facilita la navegacion a
las personas que utilizan un
lector de pantalla o a quien
tiene baja vision y necesita
un panel de navegacion para
moverse entre los titulos.
Estas herramientas les
permiten saltar de forma
rapida entre apartados.

Puede ser usada con un
lector de pantalla que leera en
voz alta todo el contenido
textual del fichero.

También puede ser vista con
un magnificador de pantalla
que ampliara el tamano del
contenido. La tipografias
tienen el tamano adecuado.
También puede utilizarse la
configuracion de alto
contraste del sistema
operativo.

ZoOmText



A quién va dirigida?

La presente guia va dirigida a jovenes con baja vision de
todo el mundo, en la que de una manera didactica
podran conocer la importancia del asociacionismoy
como formar parte de una asociacion.

Este material es una producto mas de los materiales
oficiales del proyecto, y para la enseifianza idonea el
orden de uso debe ser ser el siguiente:

ORDEN
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LA IMPORTANCIA DE
ASOCIARSE

Capitulo 1

“Sé el

cambio
que
quieres
ver en el
mundo”

MAHATMA
GANDHI

TOMA DE Aqui arranca nuestra aventura, iniciar este proyecto

asociativo desde cero. Mi propuesta es que la iniciemos
con una toma de consciencia que nos permita empezar
este camino con una conversacion y te animo a que sea
una conversacion sincera, con espacios para Ser y Estar,
para estar presentes, para reflexionar, validar, para
comunicar con asertividad, para reconocernos, y por qué
no, para respirar, organizar e ir a la accion de manera
efectiva y eficiente. Soy tu Guia, aqui encontraras lo que
puedas necesitar de mi para asociarte.




I.1 ¢PARA (lLJE ASOCIARSE?

Desde el mismo momento en que un grupo
de jévenes deciden unirse para realizar
actividades con el mismo interés comun,
nace una asociacion. Y tienes miles de
ejemplos de asociaciones juveniles
alrededor del mundo. Pero, ¢ cuantas hay
que trabajen pory para la baja vision?

Sé que muchos de ustedes, jévenes con
baja vision, no consideran importante
asociarse, basicamente porque les da
pereza. Relacionan conceptos como
“aqui solo trabajo yo y los demas se
acomodan”, con interminables horas de
reunion donde no se llega a nada
concreto, y con “para qué me esfuerzo si
igual las politicas o reglas de juego en
mi comunidad no las voy a cambiar yo o
un grupo de gente como yo, porque es
dificil”, con el hecho de asociarse y,
siendo sinceros, es cierto, porque esos
cambios no los han visto y por lo tanto
les da pereza tener esa responsabilidad.
A que si?

Sin embargo, les puede interesar saber que
pueden encontrar miles de ejemplos de
asociaciones que cumplen con sus objetivos,
es decir, grupos de personas que aunaron sus
voces coincidentes y que trabajan para
alcanzar las metas que se propusieron, que
estan interesadas en hacer cosas Uutiles para
ellos y para contribuir en sus comunidades, y
todo ello bajo el objetivo de compartir
experiencias, ofrecer ayuda, orientar,
formarse y buscar soluciones a los problemas
que quieren entender, investigar, buscando
los resultados que esperan para solucionar lo
que les obstaculiza el camino con el fin de
mejorar su calidad de vida y contribuir a su
bienestar personal y social. Si, y tenemos
varias dedicadas a la baja vision alrededor del
mundo, lo que pasa es que no son muchas. Se
que lo saben.

Hace tiempo escuché que “si quieres ir rapido,
camina solo, si quieres llegar lejos, ve
acompafnado", esta frase tiene sentido para mi
porque, como humanos, somos una especie
esencialmente empatica y social, sabemos que
solos no impactamos de igual manera que
cuando lo hacemos acompafnados y esto tiene
consecuencias trascendentales para la
sociedad y muy especialmente, para ti, y para
todos los que comparten esta rara condicion
genética.

Si, lo sé, no somos muchos, no sé en qué pais
estas, ni cuales son tus estadisticas, ni tus
condiciones, pero si yo como Guia he llegado a
tus manos, no importa cuantos son, son los que
son y pueden hacer que este esfuerzo valga la
pena, porque juntos pueden buscar mejorar su
calidad de vida y desarrollar todo el potencial
que tienen y, no solo individualmente, sino para
los que encuentres en tu ciudad y, si, por qué
no, para los que se encuentran en tu pais.



“No te preguntes
qué pueden hacer
tus companeros por
ti. Preguntate que
puedes hacer tu por
ellos”

Magic Johnson

Pero, me diran, nos gustaria saber un poco mas
sobre lo que realmente implican y significan estas
palabras antes de empezar, asi que, con la
intencion que tengo como guia, que es primero
que todo, despertar tu curiosidad y, por lo tanto,
tu interés en la creacién e implementacién de una
asociacion, quiero orientarlos y servir de bitacora,
donde puedan encontrar el registro de todos los
datos importantes, informacion objetiva y real de
como crear, disefar, implementar, gestionar y
mantener asociaciones con fines utiles.

Ademas, con la que puedan potenciar la
investigacion, la comprension, la inclusion, la
formacion, el acceso a recursos, a compartir e
intercambiar experiencias, no solo entre ustedes,
sino especialmente con otros y que estan en
otros paises alrededor del globo, cuyas
asociaciones ya han avanzado y os pueden
ayudar a tener acceso a informacion, tecnologia,
a vivir experiencias transformadoras y que
puedan darles una perspectiva y una mirada
diferente y donde puedan encontrar como
encontraron mejores medidas funcionales de
adaptacion por su condicién, que beneficien a
todos los jévenes de baja vision de tu comunidad.

No quiero mentirles, para implementar una
asociacion se requiere un compromiso y este
compromiso debe ser real, genuino, se trata de
que realmente quieran y de estar convencidos
para participar en un proyecto asociativo que
puede ser el medio para contribuir de manera
fraterna a construir un mundo mejor para ustedes.

Debo decir que a veces van a querer tirar la
toalla, como en cualquier proyecto que implique
retos, incluso en sus relaciones personales, sean
cuales sean, o en el trabajo, a veces quieren tirar
la toalla, pero siguen, ¢ cierto? Pues aqui es lo
mismo.




Sé que mi propésito como Guia es muy ambicioso.
He tenido que seleccionar los temas y la forma de
escribir para que ustedes me lean y tengan una
vision clara, que les ahorre tiempo de busqueda de
informacion a la hora de recorrer el camino
necesario que les permita darle forma al proyecto y
crear una asociacion, una que sea la que realmente
necesitan tu y tus companeros de aventura. Claro,
esto va de equipo, no de individuos sueltos con
buenas ideas que de vez en cuando aportan.

Para esto, deben comprender todo lo que se
requiere, porque es como darle forma a una idea de
negocio, a un emprendimiento. Mi misién es hacerlo
de manera leve, facil donde realmente sientan que
pueden hacerlo y especialmente importante,
sostenerlo y por lo tanto ver y sentir el salto que
daran, que puede llevarlos a encontrar las
soluciones que necesitan, y estas no solo estaran
en su comunidad, sino en cualquier parte donde
estas soluciones se encuentren; y si no las
encuentran, las puedan plantear en sus reuniones y
por qué no, las crearan. El cielo es el limite y estoy
aqui para animarlos a creer que ustedes pueden
hacer realidad lo que, con estrategia y
perseverancia, quieran alcanzar.

Esto implica que deben conocer y asimilar mas y
mejor lo que se requiere de ustedes; de esta manera
pueden ver y ser el cambio que todos deseamos ver
en el mundo. En el que viven cotidianamente.

Te preguntaras: ; Como puede cambiar una
asociacioén toda una sociedad? Simplemente
cambiando la forma cémo piensan, cambiando la
forma de relacionarse, comunicarse y
especialmente, cambiar la forma de auto liderarse.
Aqui debo insistir en que la transformacion social
es posible si un grupo de personas trabajando
juntas con disciplina y persistencia, sean capaces
de lidiar con los desafios que supone hacer
cambios.



Es importante que sepan que mi propdsito no solo es motivarlos a crear una asociacion. Tal vez puedan
sentir que son muy verdes aun para asumir esta responsabilidad o asumir estos riesgos. En la medida en
la que vayan avanzando en esta lectura, también pueden animarse a buscar y conectar con asociaciones
que ya estan creadas en sus paises y hacer parte de ellas. Pueden incluso proponer proyectos que estas
asociaciones no tengan y que para ustedes sean importantes, pueden tomar la iniciativa y llevarlos a
cabo. Esto también es valido y posible, y muy seguramente estas asociaciones estaran abiertas a recibir
sus ideas y abrirles espacio para que participen activamente y sumen a la causa que persiguen. Por
tanto, bien sea para crear una o para participar en una ya existente, yo vengo a guiarles para que sepan
lo que significa ser un agente del cambio, tomando acciones para lograrlos.

Por eso, tener en primer lugar una toma de consciencia, les permitira darle sentido y corazén al proyecto
asociativo. Y, por supuesto, vamos a ver qué es realmente lo que quiero decirles con estar presentes,
con reflexionar, validar, expresar, reconocer, respirar, organizar e ir a la accioén.

Ya saben lo que dicen, las palabras tienen poder. Y
ustedes saben muy bien que las palabras tienen una
vibracion y pueden construir y destruir. Pero ¢ por
qué? Si lo vemos bien, las palabras, todas ellas, son
neutras, somos nosotros quienes les damos
significado.

Una manera clara de darle significado es la intencion
que le ponemos a lo que decimos, ;me siguen? Por
lo tanto, aqui les voy a dar unas definiciones que
pueden ayudarles en esos primeros pasos, para
darle forma y propdsito al proyecto asociativo y que,
por supuesto, discutiran o debatiran con quienes
estén pensando crear en este proceso, si asi lo
deciden. Yo creo que pueden ser utiles para calibrar
Su compromiso:




ProyeCta
Asociativo

Primeros
paSOS

Validar

Expresar

* Expresgr sentimientos.

+ Validar sentimientos
e ideas.

s Validar necesidades.

« Conexién emocional.

e A

Presencia

La presencia no es solo asistir a
reuniones y levantar la mano para que
los otros sepan que han llegado al
encuentro. Es estar ahi para sus
compaieros, es ser ustedes mismos sin
miedo a ser juzgados, es querer estar ahi
porque lo sienten importante, porque lo
ven util, porque se sienten utiles, no
porque les toca o los obligan, es querer
compartir sus experiencias y escuchar
cuando los otros comparten las suyas.
Presencia es participaciéon activay

cuesta poco (es gratis), y a cambio les da
mucho.

Participar activamente en una
asociacion permite que cada uno/a de
ustedes puedan desarrollar unas
cualidades que les resultaran de gran
utilidad hoy y durante toda su vida, en
cualquier situacion; ademas, hacen
posible la participaciéon real también en
la sociedad.

= Genergr espacios de
comunicacion.

* Humanizacién y
cooperacion.

3

Reflexionar

Reflexionar es detenerse, es parar a
observar con detenimiento, el acto reflexivo
esta antes de ver clara la solucién, implica
pensar con calma, meditar, sopesar entre
varias opciones antes de elegir (Qué
compramos, a qué destinamos nuestro
tiempo, atencidn y recursos, en quién
confiamos, etc.). En una asociacidén se deben
tomar decisiones y por tanto se deben tener
espacios para reflexionar. Ustedes mismos
deben buscar espacios propios de reflexién
antes de decidir algo. Nuestra vida esta llena
de decisiones y de renuncias, por lo tanto, en
una asociacion se deben tener espacios para
elegir con reflexion.

Reflexionamos cuando examinamos, cuando
analizamos nuestros propios sentiresy
pensares, cuando ejercitamos la critica no
solo sobre lo ajeno, sino sobre lo propio. Es
bueno reflexionar antes de actuar.

La reflexién ademas abre las puertas de la
empatia, porque nos ayuda a ponernos en la
piel del otro, y de la compasién, porque
desde ese gesto interno podemos sentir el
sufrimiento del vecino, del compafieroy el
tuyo propio.

e
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Expresar

Comunicar, expresar lo que sentimos es muy importante. Para que la sociedad pueda
comprender lo que les sucede. Pensamos que los otros no entienden, o que no se dan cuenta
de la realidad a la que se enfrentan dia a dia, porque no les interesa, no les importa o
simplemente no les afecta, por tanto, solemos mantenerlos al margen de muchas de nuestras
experiencias, de esas dificultades que nos hacen sentir excluidos.

Ustedes saben que cuando se denomina su condicion como una enfermedad rara, esta simple
palabra, rara, ya da un espacio en la mente que abre una interpretacion y puede confundir a
los otros e incluso asustarlos. He ahi la oportunidad que tienen de ensefiarles sobre esta
condicién, y hacerles comprender porque no limita las capacidades intelectuales, sociales, o
profesionales.

Ustedes son como todo el mundo, solo que no pueden hacer las cosas de la misma manera,
por tanto, deben generar espacios de comunicaciéon para desarrollar estrategias que les
permitan a las personas del entorno adaptarse a los cambios. También, las personas con esta
condicion suelen limitar su comunicacion a lo que necesitan, olvidandose de que los demas no
conocen realmente lo que necesitan y, como ustedes no son muchos para generar una masa
critica, pues no se generan estos espacios de comunicacion que permitan alcanzar un poco la
atencion, el presupuesto y las actividades que debe contemplar la sociedad para facilitarles su
desarrollo. Esto es en cuanto a la comunicacion externa, a lo que queremos expresar fuera de
la asociacion. Lo veremos con mas detalle en los capitulos siguientes.

Aqui es importante aclarar que lo primero que debemos hacer es expresar lo que sentimos
dentro de la asociacion. Por eso cuando algo os afecta, es legitimo expresarlo.

Saberse comunicar es una inversion a futuro, los empodera y les da seguridad, a la vez que
aprenden a respetar a los demas. Sé que puede parecer muy dificil al principio hablar, ya que
les preocupara mas lo que los otros puedan pensar que lo que ustedes puedan sentir o
necesitar. Expresar la verdad de lo que pensamos y sentimos no deberia hacer dafio a nadie.
Esta actitud nos conecta emocionalmente, ya que crea intimidad emocional entre ustedesy
con los otros. Mostrar nuestra vulnerabilidad nos humaniza. A mayor conexion, mayor
cooperacion.

14
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Validar

Es importante poner en palabrasy
traducir lo que cada uno siente o
necesita, legitimamente hablando, para
gue noten y sientan que son
escuchados, aceptados, respetados en el

grupo.

Cuando validamos, no hay
interpretacién, ni critica, ni juicio, ni
atacamos a la otra persona. Validamos
lo que siente o necesita y hablamos de
su comportamiento, no de él o ella.
Recuerden que validamos la idea, no a la
persona. Asentimos, decimos si a lo que
el otro dice con respeto. Asi, todos se
sienten comprendidos. Al sentirse
comprendidos les sera mas facil
cooperar, ya que habra conexién
emocional y no se sentiran negados ni
rechazados. Y esto ocurre con alguna
frecuencia en otros espacios, ¢cierto?
Pues en el que van a crear no. La idea es
que todos se sientan bien.

Reconocer

Reconocer significa darse cuenta de lo
que esta pasando, Illamar a las cosas por
su nombre, ver la realidad tal y como es.
Valorar al otro por su aportacién, por su
esfuerzo o sus extraordinarios
resultados. Esto motiva a seguir
trabajando arduamente y a que se vaya
esto como efecto dominéd en los demas.
Mejora la satisfaccion y la felicidad de los
miembros. Eleva la autoestima y la
autoconfianza de todos. Proporciona una
retroalimentacién positiva, que reafirma
que se esta trabajando bien, que juntos
pueden conseguir esos objetivos
comunes. Aumenta la involucracion, el
compromiso y la confianza.

Respirar, Organizar e ir a la Accién, hacen
parte de capitulos de esta Guia. Respirar
es muy necesario, porque cuando nos
damos un momento para hacerlo,
estamos sopesando y calibrandonos,
inhalar nos permite oxigenar cada célula
de nuestro organismo y exhalar lo
desintoxica por lo que respirar antes de
hablar o antes de actuar de manera
impulsiva, nos permite controlar
nuestras reacciones, organizar nuestros
pensamientos, nuestros sentires,
nuestras emociones y entonces decidimos
como ir a la accion. Desarrollar un
proyecto conjunto implica también
testearnos individualmente, saber de qué
estamos hechos, porque solo en medio de
los otros es que podemos crecer,
aprender y avanzar. Esto es un gran viaje,
idisfratenlo!




1.2 ¢§QUE APRENDEREIS CON TODO ESTO ?

Responsabilidad

Cuando se comprometen se preocupan por
el buen funcionamiento de la asociacion
para que los intereses comunes acaben
haciéndose realidad.

Por ejemplo, se pueden implicar en la
planificacion y puesta en marcha de las
actividades que los miembros de la
asociacion han pensado. Asi, pueden
conseguir los objetivos.

Negociacion y
respeto

Cuando participan dentro de un grupo, de
una asociacién, deben llegar a acuerdos
para tomar decisiones que sean compartidas
y respaldadas por la mayoria de los
asociados y asociadas, lo que los lleva a
negociar e intentar convencer a los demas al
formular sus argumentos y ajustar sus
propias ideas iniciales incorporando las
ideas del resto para lograr un consenso. El
debate y la discusion deben llevarse a cabo
de manera respetuosa.

CE s EE LT ET!

Negociacion y
respeto

Comunicacion

Liderazgo

“ La esperanza no quiere
decir que algo tiene que
salir bien, sino que algo
tiene sentido sin importar el

resultado final”

Vaclav Havel



Comunicacion

Al participar y tomar decisiones,
adquiriran gradualmente habilidades de
comunicacion, lo que les permitira
superar el miedo a hablar en publico.
Mejoraran con la practica y la expresion
oral de ideas, lo que a la larga se
convierte en una herramienta social y una
mejora en la autoestima.

Trabajo en equipo

Si se involucran y realizan actividades
conjuntas para lograr los objetivos del
grupo con éxito, los demas miembros de
la asociacion se preocuparan por el
bienestar de los integrantes del grupo,
fomentando asi comportamientos
solidarios que promueven la cohesion y
la unidad de socios y socias.

Realizacion personal

1
il
I

3
o
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Cuando valoran una actividad como un
éxito, se sienten recompensados con una
sensacion de bienestar después de un
trabajo bien hecho, se sienten utiles, lo
que significa una realizacién personal y
una mejora en la autoestima, ademas de
fortalecer los lazos de unién en la
asociacion y entre sus miembros.

Liderazgo

El papel del lider es importante para el
buen funcionamiento de los grupos de
personas que trabajan juntas para lograr
objetivos comunes. Para ser un buen
lider, es necesario saber sacar lo mejor
de cada miembro del grupo para mejorar
el rendimiento de la asociacion.

ad AL ERYUTIS O bl A LLLLL LT 00 b LU



No se preocupen por la palabra "asociacion" ni por las tareas necesarias para que funcione. A partir de
aqui, iré directo al grano utilizando un lenguaje simple en la medida de lo posible. Los acompafiaré paso a
paso sin omitir nada, para establecer una asociacion a su propio ritmo, sin apresurarse. Dediquen unos
minutos cada dia, y veran como su proyecto nace, crece y madura. Estoy aqui siempre que necesiten
aclaraciones.

Las instituciones que me acompanan en este proyecto han aportado su conocimiento y experiencia (asi
como carifio) para crear, revisar y disefiar esta guia. Creemos en ella y estamos seguros de que sera de
gran ayuda para ustedes, que estan emprendiendo esta aventura.

Todo viaje comienza con el primer paso, al igual que toda asociacién comienza con la primera accion. jAsi
que adelante! Pasen la pagina y comiencen su camino, su propio proyecto asociativo. jAnimense a
atreverse, aprender y actuar!




COMO GENERAR TU
ENTIDAD

Capitulo 2

“Comenzar
uniendose es
un comienzo.

Mantenerse
juntos es un

progreso.

Trabajar en
equipo es el

éxito”

______

HENRY FORD

Muy bien, si ya estan aqui, es porque han decidido invertir
parte de su tiempo y esfuerzo en usarme como lo que soy,

: UE COSAS una Guia para avanzar en este proceso y en las paginas

gue siguen, encontraran lo que se necesita para constituir

HACER Y C()MO Su asociacion.
HACERLO

Seguro que ya tienen uno o0 mas compaferos en mente e
incluso puede que ya hayan hablado con ellos y con
algunos de sus familiares y que estén entre todos,
g leyéndome en estos momentos.

Los felicito, tomar consciencia de la importancia de contar

beneficien y beneficien a otros de su comunidad y que
busquen tener voz dentro de la sociedad para generar los
cambios que merecen, es uno de los caminos de la
participacion ciudadana.

g— con su participacion activa en busca de soluciones que los
D [ ]



Y ¢qué es eso?, pues la participacion ciudadana es la intervencion de la ciudadania en la toma de
decisiones respecto al manejo de los recursos de una sociedad y las acciones que tienen un impacto
en el desarrollo de sus comunidades. De esto se ocupan varias entidades, entre ellas, Erasmus+.

Mas desmenuzado y de facil comprension. La participacion ciudadana, es importante para el
desarrollo de las politicas publicas que puedan beneficiar a colectivos como ustedes, es un elemento
central, porque posibilita la opinion de los ciudadanos en las diferentes etapas de la formulacion de
proyectos , permite generar politicas publicas que en efecto, sean mas efectivas y cercanas a las
necesidades reales de jovenes como ustedes ( porque pretenden dar respuestas a las mismas), de
igual forma, es un componente central en la construccion de pais, puesto que fomentandola, también
se fortalece la democracia.

¢, Claro hasta aqui? Quiero que vean cual es el verdadero impacto que ustedes pueden generar
cuando deciden participar activamente y crear una asociacién que represente sus objetivos, sus
necesidades y eso que dije en el capitulo anterior, que les permita aunar voces para el logro de
metas comunes. La unidn hace la fuerza, esto seguro lo saben. Esto es tomar consciencia de lo que
implica decidirse a dar el paso por el camino asociativo y que sepan que esta enmarcado en unas
leyes y que tiene una estructura que les permite el logro de sus metas y de proteger sus proyectos.




UN POCO DE HISTORIA

La Participacidn Ciudadana estd

coneagrada en la Declaracion Universal

de log Derechos Humanos

En ella ge reconoce el derecho a
. participar

El derecho a ger escuchadas
egcuchadog por el Estado.

La Participacion Ciudadana esta
consagrada en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos,
y en ella se reconoce el derecho a
participar, asociarse, manifestarse,
participar, ser escuchadas y
escuchados por el Estado.

Historicamente el derecho a asociarse emana directamente de las libertades individuales y como tal, la
libertad de asociacién fue reconocida por primera vez de forma expresa, en la Constitucion Francesa de
1848, es decir, después de la revolucién. Desde entonces, son numerosos los textos y documentos
legales que en el ambito local, estatal e internacional nos hablan de la necesaria proteccién desde los
poderes publicos al mundo asociativo y la importancia de favorecer su desarrollo y consolidacion. Es
decir, esto no va solo de reunirse y ya esta, es algo serio y por lo tanto ustedes tienen el respaldo legal

para constituirse.

Aqui les tengo solo algunos reconocimientos que se han hecho sobre el derecho a asociarse:

La Declaracion Universal de los Derechos
Humanos en su articulo 20 especifica:

1.Toda persona tiene derecho a la libertad de
reunion y de asociacion pacificas.

2.Nadie podra ser obligado a pertenecer a
una asociacion.

3.En este enlace encontraréis mas
informacion.

DERECHO A ASOC|ARSE

& R !

DECLARACION PACTO

UNIVERSAL DE INTERMACIONAL DE

LOS DERECHOS DERECHOS CIVILES
HUMANOS Y PoLiT|cos

o3

CONVEN|O
EUROPEO DE LoOS
DERECHOS
HUMANOS

Articulo 22 del Pacto Internacional de Derechos
Civiles y Politicos:

1. Toda persona tiene derecho a asociarse
libremente con otras, incluso el derecho a fundar
sindicatos y afiliarse a ellos para la proteccion de
sus intereses.

2. El ejercicio de tal derecho sélo podra estar sujeto
a las restricciones previstas por la ley que sean
necesarias en una sociedad democratica, en
interés de la seguridad nacional, de la seguridad o
del orden publico, o para proteger la salud o la
moral publicas o los derechos vy libertades de los
demas. Este no impedira la imposicién de
restricciones legales al ejercicio de tal derecho
cuando se trate de miembros de las fuerzas
armadas y de la policia.

3. Enlace con mas informacion.



https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/international-covenant-civil-and-political-rights

Articulo 11 del Convenio Europeo de los
Derechos Humanos:

1. Toda persona tiene derecho a la libertad de
reunién pacifica y a la libertad de asociacion,
incluido el derecho a fundar, con otras,
sindicatos y de afiliarse a los mismos para la
defensa de sus intereses.

2. El ejercicio de estos derechos no podra ser
objeto de otras restricciones que aquellas que,
previstas por la ley, constituyan medidas
necesarias, en una sociedad democratica, para
la seguridad nacional, la seguridad publica, la
defensa del orden y la prevencion del delito, la
protecciéon de la salud o de la moral, o la
proteccion de los derechos y libertades ajenos.
El presente articulo no prohibe que se
impongan restricciones legitimas al ejercicio de
estos derechos por los miembros de las
fuerzas armadas, de la policia o de la
Administracion del Estado.

En este orden, es recomendable que
investiguen, los reconocimientos y
declaraciones de intenciones en las leyes que
rigen las asociaciones que estén vigentes en
las constituciones y/o politicas de su pais de
origen.

Bueno y esto, se preguntaran, ;para qué nos sirve?

El proyecto asociativo es lo que conecta a la asociacion con la sociedad. La asociacidén habla con la
sociedad a través de su proyecto. Desde ahi, desde su proyecto, cada asociacion propone y convoca;
aporta y recibe; interpela y es interpelada por el resto de los actores sociales e institucionales. Es por esto
que conocer el marco juridico que las soporta, le da sustento a la hora de crearla, ya que son sus
estatutos, los que formalizan la constitucion de un proyecto asociativo.

Me diran que me estoy poniendo muy aburrida, mostrandoles estos articulos, pero solo quiero pedirles
que me entiendan, quiero lo mejor para ustedes y si tienen la idea de unirse, esta idea se convierte en
proyecto y el proyecto puede generar o concluir con la creacion de una asociacion con derechos, y por lo
tanto también tendran deberes, y es muy importante que conozcan tanto unos como otros para que estén
claros y conscientes de su compromiso, sus tareas a realizar y como organizarse para que tengan forma 'y
sea clara su participacion. Estoy hablando que el orden es necesario para poder iniciar este camino.




Cuando se reunen, lo pueden hacer con companeros, amigos o familiares de manera
informal, solo que cuando se habla de asociacion, esta reunion deja su caracter
informal y busca no solo un intercambio de informacién y experiencias, sino que debe
cumplir con unos requisitos formales, llegar a acuerdos, crear normas y plasmar los
objetivos y principios que los representen, es decir, formalizar esas reuniones,
mediante un acta de constitucion. Y aqui vamos a empezar a tener los pasos, entonces
les pido que jRespiren!

CONCEPTOS INICIALES

Debo informarles que estoy avanzando teniendo en cuenta que no tienen conocimiento sobre
cdmo se establece una asociacion, su propdésito, o los pasos necesarios para lograrlo. Esto se
debe a que no habian considerado previamente la posibilidad de crear una, o si lo habian hecho,
se sintieron abrumados por los requisitos, especialmente la cantidad de documentacion,
¢verdad?

En realidad, el proceso es bastante sencillo cuando se conoce lo que se debe hacer. Mi objetivo
es servir como una referencia a la cual podran recurrir una y otra vez para consultar conceptos,
verificarlos y, por supuesto, utilizar los ejemplos que les proporcionaré.

Ahora les pido el favor de prestar atencion, ya que vamos a analizar todo detenidamente, paso a
paso. Empezaremos desde el principio, es decir, las acciones que deben llevar a cabo y como
hacerlas para establecer una asociacion. Para facilitarles el proceso, he decidido utilizar una
serie de preguntas y los conceptos relacionados con ellas, lo que les permitira tener claridad y
avanzar en la creacion de la asociacion.




LOS PRIMEROS PASOS

Hoy en dia, el mundo gira en torno a los proyectos, y estoy segura de que muchos de ustedes han tenido
experiencia en la escuela, la universidad o incluso en el trabajo (para aquellos que ya estan trabajando).
Por lo tanto, les proporcionaré algunas preguntas sugerentes para que se sienten y definan lo que se
requiere para colaborativamente crear un proyecto de asociacion.

Como veran, las preguntas son simples y los conceptos asociados a responderlas les pareceran l6gicos y
faciles de aplicar y ejecutar. Y, ¢ saben qué? Podran aplicar estos principios a cualquier proyecto que se
les ocurra en el futuro, incluso a proyectos que deseen llevar a cabo dentro de su asociacion. jAsi que
manos a la obra!

¢POR QUE?

Esta pregunta se refiere principalmente a la
fundamentacién, es decir, es la pregunta inicial y
mas importante que deben plantearse. Es como
establecer los cimientos de un edificio. Deben
responder a la pregunta de por qué estan
considerando la creacion de una asociacion. Para
responder a esta pregunta, es necesario que:

Identifiquen la necesidad o el problema a resolver:
Lo primero que deben hacer es identificar lo que les
motiva a reunirse, lo que desean mejorar o cambiar,
lo que desean hacer en su comunidad o pais, y lo
que necesitan y no esta siendo atendido. Es
importante definir esto con claridad para enfocar
eficazmente sus esfuerzos en el proyecto.




{ COMO PODEMOS HACERLO?

Deben considerar que en su comunidad existe un grupo de personas con baja vision que enfrenta
dificultades similares a las suyas en su vida diaria debido a la falta de recursos y apoyo especifico para su
discapacidad visual. Algunas de las dificultades que podrian estar enfrentando incluyen:

1. Dificultad para acceder a informacion escrita debido a la falta de materiales en formatos
accesibles.

2.Carencia de apoyo emocional y de recursos especificos para afrontar situaciones
relacionadas con su discapacidad visual.

3.Obstaculos para participar en actividades recreativas y deportivas debido a la falta de
adaptaciones y recursos accesibles.

Con el propésito de identificar las necesidades para que

una asociacién brinde apoyo a personas con baja

vision, se podria realizar un estudio o encuesta en su

comunidad y obtener informacion sobre las dificultades

y necesidades especificas que tienen las personas con IDENTI FICAR NEC ESIDADES
baja vision que la integran. Algunas formas de hacerlo:
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ANALISIS

1.Realizar entrevistas con personas con esta ESTADISTICAS

condicion y sus familiares para indagar y/o recopilar
notas sobre las dificultades y necesidades
especificas que se tengan.

2. Hacer encuestas en linea o presenciales para 01
obtener datos cuantitativos sobre la necesidad de

@,- ENCUESTAS

9@ ENTREVISTAS

recursos y apoyo. =
3.Realizar un analisis de las estadisticas de

discapacidad visual en su barrio, pueblo, ciudad y/o

pais y compararlas con los recursos y apoyo

existentes para determinar las necesidades no

cubiertas. 25




Con esta informacion, se podria identificar la necesidad especifica que contestaria la pregunta
de porque se plantean crear una asociacion que pueda brindar esos apoyos, trabajar para
resolverlos, puedan conseguir recursos y desarrollar actividades para personas con baja vision.

. QUE?
El qué, se refiere a la denominacion, es decir, darle un nombre a la asociacion. Esto los

identificara, como los identifica a ustedes. Dar nombre a una idea de asociacién puede ser un
proceso creativo y emocionante.

Aqui les presento algunos pasos que pueden seguir para elegir un nombre apropiado:

e Reflexionen sobre la mision de la asociacion: El nombre de la asociacion debe reflejar la
mision y los valores de la organizacion. Piensen en lo que desean lograr con la asociacién y
en los valores que quieren que represente.

e Creen una lista de palabras clave: Hagan una lista de palabras clave relacionadas con la
mision. Estas palabras pueden estar relacionadas con la discapacidad visual, el apoyo, la
inclusion, la comunidad, u otros conceptos relevantes.

e Realicen una lluvia de ideas: Utilicen
las palabras clave para generar una
lista de posibles nombres. Sean
creativos y jueguen con palabras, 5 SELECCION FINAL
rimas o asociaciones que encajen con
la mision y los valores de la

asociacion. 4 EVALUAR LOS NOMBRES

e Evallen los nombres propuestos: Una
vez tengan una lista de nombres, 3
evalien cada uno de acuerdo a su
sonoridad, significado, facilidad de
recordary escribir, y
comprensibilidad. Asegurense de que 2 PALABRAS CLAVE
el nombre tenga una buena
resonancia y sea facilmente

LLUVIA DE IDEAS

reconocible. 1 REFLEXTON
e Seleccionen el nombre final: Después
de la evaluacion, elijan el nombre que " DAR NOMBRE A
mejor se ajuste a la misidon y valores "
que desean representar, que sea facil ~ LA ASOCIACION

de recordar y escribir, y que tenga un _ :
significado claro para su publico . .
objetivo.

Recuerden que el nombre de la asociacion sera la imagen que proyectaran a la comunidad, asi
que elijan un nombre que sea apropiado y refleje adecuadamente su propdsito y valores. 26



¢ PARA QUE?
Una vez identificada la necesidad o problema que les interesa resolver o en la que quieran
trabajar en su asociacion, y que le den un nombre, deben establecer los objetivos y metas de

su proyecto asociativo. Aqui, encontraran mis sugerencias de los pasos a seguir que les
permitan definir lo que quieren conseguir:

Para definir el objetivo de un proyecto asociativo paso a paso necesitan tener en cuenta lo
siguiente:

. Lo primero que se debe hacer es identificar las necesidades o problemas que se desean
solucionar. Es importante que se definan claramente para poder enfocar el objetivo del
proyecto de manera efectiva. Estos objetivos y metas deben ser claros y relevantes para
todos los miembros de la asociacion, porque les ayudaran a establecer metas claras y
alcanzables y a monitorear su progreso para lograr el éxito en su gestion. Veremos el
proceso en otro capitulo.

. Una vez tengan identificadas las necesidades o problemas, deben examinarlas en
profundidad para entenderlas mejor y establecer en equipo como creen que se pueden
abordar de manera efectiva. Ya sé, tienen muchas, pero deben iniciar con las que
consideren mas importantes, deben priorizar porque de lo que se tratan estas preguntas es
de que los ayuden a constituir legalmente una asociacion, y en este apartado, deben
identificar el objetivo que la diferencie de otras.

Su asociacion va a tener en el futuro mas proyectos para dar solucién a mas necesidades, pero
en esta primera etapa deben escoger los que apremian y les permitan construir los documentos
que los haran legales. Me diran, ok, entonces, ¢ como podemos hacerlo? pues bien aqui les va
un ejemplo:

“Nunca dudes que un
pequeno grupo de
personas
comprometidas, pueda
cambiar el mundo.

De hecho, es lo U nico
que lo ha logrado.*

Margaret Meade




. Precisar una necesidad o problema
relacionado con su condicion, como
el acceso a la educacion, el empleo, la
tecnologia asistida, el transporte, la
salud, la recreacion, entre otros.

- Recopilar informacién: Una vez hayan

decidido que trabajar o empezar a
~ trabajar, se debe recopilar
. informacién del tema que escojan
para entenderlo todo mejor. Esto
puede hacerse a través de
entrevistas, grupos focales, revision
de documentos y estadisticas a las
que tengan acceso en su pais, entre
otros métodos.

. Analizar la informacion: Después de
recopilar la informaciéon, deben
analizar para identificar patrones y
tendencias. Esto les permitira
identificar las causas subyacentes del
problema y las posibles soluciones.

« Priorizar: Una vez analizada la
informacion, es importante que
aprendan a priorizar lo que es
importante de esas necesidades o
problemas identificados. Esto
ayudara a la asociacion a enfocar sus
esfuerzos y recursos en las areas
donde se puede tener el mayor
impacto.

. Escoger la mejor opcion para iniciar:
Esto puede incluir la definiciéon de una
meta general, unos objetivos
especificos, estrategias de
implementacion, un presupuesto y un
cronograma.
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Hacerlo, permitira a la asociaciéon tomar medidas concretas para abordar las necesidades y problemas de
sus miembros, mejorando asi su calidad de vida y bienestar general. El para que, de su asociacion, que
les permitira tener clara su razon de existir y facilitara que se pongan de acuerdo para seguir avanzando
en este proceso.

- Establecer una meta general: Después de analizar la necesidad o problema, se debe establecer una
meta general que resuma el o los objetivos del proyecto asociativo. Aqui les dejo un ejemplo de como
plantearla:

"La meta general de nuestra asociacidn es mejorar la calidad de vida de las personas
jovenes con baja visidon, promoviendo su inclusidon social, la autonomia y el acceso a la
informacidén y a los servicios necesarios para que se desarrollen plenamente en su vida
personal y profesional.”

Este enunciado de meta general describe el propésito principal de la asociacion y establece las areas de
trabajo en las que se enfocara. Ademas, se resalta el objetivo de mejorar la calidad de vida de las
personas jovenes con baja vision, lo cual indica la importancia que tienen los miembros y sus
necesidades.

Es importante tener en cuenta que la meta general debe ser clara, concisa y facil de entender para que
los miembros de la asociacion puedan comprender el objetivo comun y trabajar juntos para alcanzarlo,
medir su progreso y evaluar su éxito en el futuro.

“Las fuerzas que
se asocian para
el bien no se
suman, se
multiplican”
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Identificar los objetivos especificos:

A partir de la meta general, se deben
identificar los objetivos especificos que
permitiran alcanzar la meta general. Estos
deben ser relevantes y alcanzables, y deben
estar enfocados en solucionar lo que han
identificado como necesidades o problemas.
Aqui, ejemplos de cdmo enunciarlos:

e Fomentar la integracion social mediante la
organizacién de actividades y eventos
inclusivos que nos permitan interactuary
compartir experiencias.

e Promover la formaciény el desarrollo
personal a través de la oferta de cursos,
talleres y actividades que fomenten
nuestra autonomia, autoestimay
habilidades sociales.

e Proporcionar recursos y apoyo para
mejorar la calidad de vida de los miembros,
incluyendo la oferta de servicios de
asistencia técnica y tecnolégica, orientacién
y movilidad, asi como el acceso a recursos
educativos y de empleo.

e Sensibilizar a la sociedad sobre las
necesidades y derechos de los jovenes con
baja vision, promoviendo la inclusion y la
igualdad de oportunidades en todos los
ambitos nuestra vida.

e Establecer alianzas con otras
organizaciones y entidades para trabajar
en proyectos conjuntos.

h—_L,

Identificar objetivos especificos
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Priorizar los objetivos especificos:
Una vez identificados, es importante que
puedan priorizarlos para establecer un orden
de importancia y definir un enfoque claro. Un
paso a paso puede ser como sigue:

. Evaluen la importancia de cada objetivo:
Determinen cual de sus objetivos
especificos es mas importante y tiene un
mayor impacto para iniciar. Para ello,
pueden preguntarse: ¢ Qué objetivo nos
ayudara a avanzar mas en nuestra puesta
en marcha como asociacién o que impacto
gueremos generar en la vida de nuestros
miembros? ; Cual de ellos nos acercara
mas a nuestro propoésito?

. Establezcan un plazo: Cada objetivo debe
tener un plazo limite para su consecucion.
Esto les ayudara a enfocarse en lo que es
mas importante, en lo que les de victorias
tempranas que los alienten a promoverse
como asociacion y también evitara que se
distraigan con otras cosas menos
relevantes.

. Puede ser que un objetivo sea chulo pero
que tenga un plazo muy largo para
conseguirlo, este puede estar dentro de la
lista, pero debajo de aquellos que los
ayuden a tener hitos en un menor plazo.

¢, Como hacerlo?

El proyecto asociativo es lo que conecta a la asociacion con la sociedad. La asociacion habla con la
sociedad a través de su proyecto. Desde ahi, desde su proyecto, cada asociacién propone y convoca;
aporta y recibe; interpela y es interpelada por el resto de los actores sociales e institucionales. Es por
esto que conocer el marco juridico que las soporta, le da sustento a la hora de crearla, ya que son sus
estatutos, los que formalizan la constitucion de un proyecto asociativo.

Me diran que me estoy poniendo muy aburrida, mostrandoles estos articulos, pero solo quiero pedirles
que me entiendan, quiero lo mejor para ustedes y si tienen la idea de unirse, esta idea se convierte en
proyecto y el proyecto puede generar o concluir con la creacion de una asociacion con derechos, y por lo
tanto también tendran deberes, y es muy importante que conozcan tanto unos como otros para que
estén claros y conscientes de su compromiso, sus tareas a realizar y como organizarse para que tengan
forma y sea clara su participacion. Estoy hablando que el orden es necesario para poder iniciar este

camino. 3'



No lo olviden:

Hagan una lista de tareas: Una vez
que hayan definido vuestros
objetivos especificos, creen una lista
de las tareas necesarias para
alcanzar cada uno de ellos. Esto les
ayudara a organizar y planificar su
trabajo de manera efectiva.

Prioricen las tareas: Identifiquen las
tareas mas importantes y urgentes
para lograr vuestros objetivos
especificos y coloquenlas en primer
lugar en vuestra lista de tareas.
Asegurense de cumplir con estas
tareas antes de abordar otras menos
criticas.

Mantengan el enfoque: Es
fundamental mantenerse enfocados
en vuestros objetivos especificos y
evitar distracciones con tareas
menos relevantes. Eviten la
procrastinacion y cumplan con sus
responsabilidades diarias para
avanzar hacia sus objetivos a largo
plazo.

Revisen y ajusten sus objetivos:
Revisen sus objetivos especificos
periédicamente y asegurense de que
estan siguiendo el camino correcto
para alcanzarlos. Si es necesario,
realicen ajustes para garantizar que
continuan progresando en la
direccion correcta.



Planificacion

La planificacion y la gestion eficiente de tareas son esenciales para el éxito de cualquier proyecto, incluida
la creacién de una asociacidén. Mantenerse enfocados en los objetivos y ser flexibles en la adaptacion a
medida que avanzan es crucial para lograr sus metas.

Establecer indicadores de éxito: Para poder evaluar si se ha alcanzado el objetivo u objetivos, es
importante establecer indicadores de éxito que permitan medir el progreso y el logro de los objetivos
especificos. Les puedo aportar estos que les servirdn de ayuda cuando se sienten a determinar los suyos:

. Numero de miembros: este indicador mide la
cantidad de miembros que debe tener la asociacion
en un periodo determinado.

. Tasa de retencién de miembros: mide la cantidad de
miembros que permanecen en la asociacion.

. Participacién en eventos: se refiere a la cantidad de
personas que participan en los eventos
organizados por la asociacion.

. Satisfacciéon de los miembros: busca calcular el
nivel de satisfaccién de los miembros de la
asociacion con las actividades y los servicios
ofrecidos, son muy importantes porque les ayudan
a tener mas impacto en su entorno.

. Impacto social: medir el impacto que la asociacion
tiene en la comunidad o en la sociedad

. Cumplimiento de objetivos: mide la capacidad de la
asociacion para cumplir con sus objetivos y metas
establecidas.

. Eficiencia en el uso de recursos: calibra la Rt
capacidad de la asociacion para utilizar sus
recursos de manera efectiva.

. Transparencia y rendicién de cuentas: evalia la
transparencia y rendicion de cuentas de la
asociacion hacia sus miembros y otras partes
interesadas.

. Nivel de participacién de los miembros en la toma
de decisiones: comprobar la participacion de los
miembros de la asociacion en la toma de decisiones
y en la gobernanza de la organizacion.




Es importante tener en cuenta que los indicadores de éxito deben ser especificos y adaptarse a los
objetivos y metas de la asociacidén para poder medir con precision su rendimiento y éxito.

1.Definir un plan de accién: Una vez definido el objetivo u objetivos de la asociacién, se debe
establecer un plan de accidén detallado que especifique las acciones y tareas especificas
necesarias para alcanzar los objetivos y la meta general.

2.Comunicar y compartir el objetivo del proyecto: Finalmente, es importante comunicar y
compartir el objetivo del proyecto con todos los miembros del grupo y las partes interesadas
para garantizar que todos estén alineados en la misma direccion y se trabaje de manera
efectiva para alcanzarlos.

En resumen, para definir el objetivo de un proyecto asociativo paso a paso, el para que nos
asociamos, se deben identificar la necesidad o problema, analizarlo en profundidad, establecer
una meta general, identificar objetivos especificos, priorizarlos, establecer indicadores de éxito,
definir un plan de accién y comunicar y compartir el objetivo del proyecto con todos los
miembros de la asociacion.
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¢A QUIEN?

Para identificar a la poblacién objetivo, las personas que se beneficiarian de la creacién de la
asociacion, es importante que tengan en cuenta incluir personas de diferentes edades,
patologias, géneros y niveles de discapacidad visual.

1. Investigar la situacién actual: Se debe investigar la situacion actual de estas personas con
baja vision en su comunidad, incluyendo las barreras que enfrentan en su vida diaria, las
necesidades no satisfechas y los servicios y recursos existentes. Lo he dicho ya y parezco un
disco rayado, pero es TAN importante saber como estan funcionando, que tipo de servicios
tienen, que accesos tienen a ellos, son las cuestiones que deben abordar para determinar el
alcance de su asociacion.

2. ldentificar las barreras: Se deben identificar las barreras especificas que enfrentan las
personas con baja vision, como la falta de acceso a la informacién, la falta de apoyo
emocional y social, la falta de oportunidades de empleo, la falta de accesibilidad en los
espacios publicos, incluso poder investigar si existe algun proyecto de ley que pueda
facilitarles su dia a dia, y si no existe, crear uno entre ustedes para presentarlo. Recuerden,
de esto va la participacion ciudadana.

3. Analizar las necesidades: Una vez identificadas las barreras, se debe analizar las
necesidades de las personas con baja vision para determinar cuales son las mas urgentes y
cuales podrian ser abordadas mediante la creacién de una asociacion.

4. Identificar posibles soluciones: A partir de la identificacion de las necesidades y barreras,
se deben identificar posibles soluciones que podrian ser abordadas mediante la creacién de
una asociacién, como la promocién de la accesibilidad y la inclusién, la educacién y la
formacion, el apoyo emocional y social, entre otros.

5. Consultar con la comunidad: Es importante consultar con la comunidad para que se
aseguren de que estan abordando las necesidades y problemas mas importantes y obtener
su retroalimentacion y perspectiva y aqui también ustedes podran tener ya recursos (por toda
la informacién que han podido recabar) de como invitarlos a hacer parte. Esto implica un reto,
descubrir como interesar a las personas a crear un ambiente que les motive a apoyar la idea
de crear una asociacion, de la manera mas eficiente posible para apoyarse y que quieran
como ustedes, impactar en su entorno.




¢COMO?

Llegamos a la pregunta que seguro es la mas importante.
Ya han despejado en su proyecto asociativo el porque
quieren hacerlo, que nombre los identificara, el para que la
van a crear, es decir que objetivos y metas tienen y a quien
van dirigidos esos esfuerzos. Hasta aqui va todo muy bien
ordenado ¢ cierto?

El como hacer todo esto que ya han despejado se refiere al
método, es decir la forma en que haran realidad su
compromiso. El método para llevar a cabo estas actividades
y tareas de las 4 preguntas iniciales es a través de la
creacion de una asociacion.

Como ven, tienen que organizarse para poder crear una
asociacion que cumpla con un orden natural y organico que
les permita la deteccidn de potenciales asociados: ya vimos
que, para ello, deben hacer un analisis de su entorno que les
permita conocer y encontrar a las personas que compartan
su condicién o que se sientan motivadas a hacer parte de
esta aventura (que pueden ser nuestros amigos, padres,
familiares cercanos, etc.).

Una asociacion no es s6lo una organizacion que otorga
donaciones o que busca ayudas a través de la generacion de
proyectos. Por lo general, pretende ser una institucion
permanente volcada hacia el bienestar social de sus
asociados. Para ello, los fundadores necesitan tener una idea
clara de cdmo van a crearla y obtener resultados.

Los retos claves son descubrir como interesar a las
personas y cOmo crear un ambiente que le permita a la
asociacion apoyar de la manera mas eficiente posible a las
personas que desea impactar.

¢, Recuerdas que en el capitulo anterior hablé de presencia,
de nombrar, de validar e ir a la accién?, pues a partir de aqui
ya empezaran a ver y sentir que es lo que estan gestando. Le
empezaréis a dar forma. Se estan preparando para el
nacimiento de algo y como todo nacimiento, se van a requerir
seguir unos pasos.

El proceso de formacién de una asociacion puede tomar
una diversidad de caminos, dependiendo de los contextos
politicos, econdmicos, sociales y culturales de cada pais.




CONCEPTOS CONCRETOS

Entonces, se preguntaran, qué es en definitiva una asociacion?

Conceptos de Asociacion existen muchos. Partiremos de varios conceptos generales de asociaciéon
para llegar a uno mas especifico que es el que realmente a ustedes les interesa:

GRUPO DE
PERSONAS

OBJETIVOS Y
ACTIVIDADES
COMUNES

CARACTERISTICAS
DE UNA_
ASOCIACION

FUNCIONAMIENTO

SIN ANIMD DE DEMOCRATICO

LUCROD

¢ Qué tipos de asociaciones
existen y cual podria ser la mejor
para nosotros?

Los principales criterios diferenciadores

entre unas asociaciones y otras seran
los objetivos y fines que persiga cada
una de ellas, y el colectivo al que van
dirigidos, asi que, dependiendo de esto,
existen diferentes tipos de asociaciones:

Union de personas que cooperan con un
mismo fin y este fin es altruista y benéfico,
en una palabra, sin animo de lucro.

Una agrupacion de personas que persiguen
unos fines comunes.

La asociaciéon supone una actividad
compartida de personas para servir a un
mismo fin, que no es el mismo de sus
miembros sino el de la asociacion. Ya aqui
vemos que tiene un impacto.

Agrupaciones de personas constituidas
para realizar una actividad colectiva de una
forma estable, organizadas
democraticamente, sin animo de lucro e
independientes del Estado, los partidos
politicos y las empresas.

Organizaciones dinamicas que emergen de
la sociedad para organizarla en torno a la
solucioén de necesidades del ambito
territorial o sectorial en el que surgen.

0 ugn

Asoclaciones

Asoclaciones de Madres y Padres de
alumnos y alumnas Alumnos

Asociaciones Asociaciones No
Vecinales y/o Politicas Gubemamentales
para el Desarrollo



Existen aun mas tipos, pero estos son
los mas representativos. Asi mismo, se
puede distinguir también entre:

. Asociaciones
« Uniones
. Federaciones

. Confederaciones

Estas asociaciones serian las
entidades formadas por la agrupacion
de varias asociaciones o varias
Federaciones; la unica diferencia es que
en las dos ultimas, los socios seran
personas juridicas, y esto se debera
especificar en los estatutos.

En realidad, la forma de constitucion
de estas entidades no es muy diferente
a como se conforma una asociacion,
sobre todo en los tramites iniciales,
pero debido a los diferentes tipos de
registros en los que se inscriben, cada
una tendra una serie de rasgos
diferenciadores y siempre acorde con
las politicas que su pais tenga vigentes
para conformarlas y registrarlas.

Es por lo tanto muy importante que
ustedes conozcan las leyes que rigen la
conformacién de asociaciones de su
pais. Asi pueden evitarse problemas en
el futuro por falta de conocimiento de
como deben conformarse y el alcance
que pueden tener.



Todos estos tipos de asociaciones, tienen en
comun que son entidades sin animo de
lucro. Es necesario aclarar que no tener
animo de lucro significa que no se pueden
repartir los beneficios o excedentes
econdmicos anuales entre los socios, por
tanto, si se puede:

« Tener excedentes econdmicos al
finalizar el ano .

« Tener contratos laborales en la
asociacion.

. Realizar Actividades Econdmicas
gue puedan generar excedentes
econdmicos.

Logicamente, dichos excedentes deberan
reinvertirse en el cumplimiento de los fines
de la asociacion.

¢ Que se necesita para conformar una asociacion?

Una asociacion se debera constituir mediante acuerdo de tres 0 mas personas fisicas que se
comprometen a poner en comun conocimientos, medios y actividades para conseguir unos fines
u objetivos. ¢Ven como el trabajo previo a estas paginas, contestando esas preguntas, era
importante?




ACTA DE CONSTITUCION

Ese acuerdo al que lleguen se debe constituir, se
formaliza mediante un acta de constitucion que incluira
la aprobacién de los estatutos.

Esa acta de constitucion incluira:

1. El nombre y apellidos de los promotores de la
asociacioén si son personas fisicas, (podran ser también
personas juridicas), DNI (documento nacional de
identidad, dependiendo de en qué pais estén), la
nacionalidad y el domicilio.

2. La voluntad de los promotores de constituir una
asociacion, y la denominacion de ésta (es el nombre que
le pondran).

Organo de
gobierno

m PASOS PARA CONSTITUIR

A

Nombre de '
T e UNAASOCIACION
A asociacion
:l‘ Nombre y
Apellidos, DNI,
nacionalidad
y domicilio

3. Los estatutos aprobados que regiran el funcionamiento de la asociacién. Los estatutos regulan la
organizacion y el funcionamiento de la asociacion a lo largo de su vida y durante el desarrollo de su
actividad, tanto a nivel interno y como externo.

4. Lugar y fecha de otorgamiento del acta y firma de los promotores, o de sus representantes en el caso
de personas juridicas.

5. La designacion de los integrantes de los érganos provisionales de gobierno. (jjsi de gobierno, porque
esta acta de constitucién es tan importante como la constitucion de su pais, de una empresa o negocio,
no se preocupen, recuerden, paciencia y respiren!!).

Aqui les dejo un ejemplo de como puede ser un acta de constitucion, os llevo de la mano, no os
preocupéis:
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FUNDACIONAL

ACTA DE CONSTITUCION DE LA ASOCIACION 'JOVENES
ENROLLADOS Y CON BAJA VISION

En la ciudad de [Nombre de la ciudad], a los [Dia] dias del mes de [Mes]) del afno
[ARo], se reunen las personas que se identifican a continuacién, con el objeto
de constituir una asociacion sin fines de lucro para jévenes con baja vision.

[Nombres y Apellidos completos de los fundadores]:

Los presentes manifiestan su voluntad de constituir una asociacién sin fines de
lucro, que se regira por los estatutos y normas de la ley de asociaciones
vigentes en [Pais) y, a tal efecto, acuerdan los siguientes puntos:

- La asociacién se denominara "Jévenes Enrollados y con Baja Vision".

- La asociacidn se establece con el fin de reunir a jovenes con baja visidén para
compartir experiencias, brindar apoyo mutuo, fomentar la inclusién social,
cultural y educativa, y defender los derechos de las personas con

discapacidad visual.

- La asociacién tendra su domicilio social en [Direcciéon completa), y podra
establecer delegaciones en cualquier parte del territorio nacional.

Los fundadores nombran una junta provisional que se encargara de convocar a
la asamblea constitutiva, redactar los estatutos, elaborar el reglamento interno
y llevar a cabo las gestiones necesarias para la inscripcion de la asociacién en el
registro correspondiente.

La junta provisional queda constituida por los siguientes miembros:

Presidente: [Nombre completo del presidente provisional]

Secretario: [Nombre completo del secretario provisional]

a1
D



ACTA
FUNDACIONAL

LOGO

Tesorero: [Nombre completo del tesorero provisional]
Vocales: [Nombre completo del tesorero provisional]

Se acuerda fijar como fecha para la asamblea constitutiva el dia [Dia] del mes
de [Mes] del ano [AfRo], a las [Hora] horas, en [Direccién completa]l.

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la presente acta, que es
suscrita por los asistentes en senal de conformidad.

[Nombres y apellidos completos de los fundadores]

FIRMAS:

\.

Aqui podran ver ejemplos de actas de algunas entidades:

Aniridia Italiana ALBA Aniridia Europe




ESTATUTOS
Los Estatutos deberan contener: EStatUtOS

RETRIBUCIONES |

ADMINISTRACION
a) La denominacién es decir

el nombre de la asociacion. | Fines v acTivioanes '
QORGANO DE

GOBIERNO
DOMICILIO |

PATRIMONIO
INICIAL

NOMBRE DE LA

b) El domicilio, asi como el ASOCIACION
ambito territorial en que vaya
a realizar principalmente sus
actividades.

—l CERECTOS Y
ALTAS Y BAJAS OBLIGACIONES

DURACION/
TIEMPO

FUNCIONAMIENTO I

¢) La duracion, normalmente se constituyen por tiempo indefinido.

d) Los fines y actividades de la asociacion descritos de forma precisa.

e) Los requisitos y modalidades de admisién y baja, sanciéon y separacién de los asociados.
f) Los derechos y obligaciones de los asociados.

g) Los criterios que garanticen el funcionamiento democratico de la asociacién.

h) Los érganos de gobierno y representacion, su composicion, reglas y procedimiento para la
eleccion y sustitucion de sus miembros, sus atribuciones, duracion de los cargos, causas de
su cese, la forma de deliberar, adoptar y ejecutar sus acuerdos y las personas o cargos con
facultad para certificarlos y requisitos para que los citados érganos queden validamente
constituidos, asi como la cantidad de asociados necesaria para poder convocar sesiones de

los 6rganos de gobierno o de proponer asuntos en el orden del dia.

i) Régimen de administracion, contabilidad y documentacion, asi como la fecha de cierre del
ejercicio asociativo.

j) El Patrimonio Inicial y los Recursos Econdmicos de los que podra hacer uso.

k) Causas de disolucién y destino del patrimonio, que no podra desvirtuar el caracter no
lucrativo de la asociacion y ha derespetar los fines por los que se ha constituido.

m) Cualesquiera otras disposiciones licitas que los promotores estimen conveniente. El
contenido de los estatutos no puede sercontrario al ordenamiento juridico.

n) También debera constar en los estatutos, si los miembros reciben retribuciones en funcion
del cargo, asi como en las cuentas anuales aprobadas en Asamblea.



Ademas de estos contenidos minimos,
cada asociacién puede incluir cualquier
otro aspecto que considere necesario
regular a través de los estatutos, que
ademas podran ser complementados por
Reglamentos de Régimen Interno, que
desarrollaran con mayor detalle
determinados aspectos recogidos en los
estatutos.

En el caso que se produzcan
modificaciones en los estatutos, se
dispone de un mes para inscribir los
cambios en el registro correspondiente,
esto es en el caso de Espafia y sélo
producen efectos a partir de la fecha de la
inscripcion. Por eso es importante que
identifiquen la ley de asociaciones de su
pais para que sepan claramente lo que se
debe tener presente como tiempos de los
que disponen para hacer cambios o
modificaciones.

Aqui va el ejemplo:
ESTATUTOS DE LA ASOCIACION "JOVENES ENROLLADOS Y CON BAJA VISION"

CAPITULO I. DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION

Articulo 1. Denominacién
Se constituye una asociacion sin animo de lucro, denominada "Jévenes Enrollados y con Baja
Visidn", que se regira por los presentes estatutos y por la normativa legal vigente en materia de
asociaciones.

Articulo 2. Objeto
La asociacion tiene como objeto reunir a jévenes con baja vision para compartir experiencias, brindar
apoyo mutuo, fomentar la inclusién social, cultural y educativa, y defender los derechos de las
personas con discapacidad visual.
La asociaciéon podra organizar actividades, eventos y proyectos para mejorar la calidad de vida de los
jévenes con baja vision, promover su formacion y capacitacion para su inclusion laboral y educativa,
fomentar la colaboracion y el intercambio de informacidn y recursos con otras organizaciones y
entidades que trabajen en el ambito de la discapacidad visual nacional o internacional.

Articulo 3. Domicilio
La asociacion tendra su domicilio social en [direccidn completa], y podra establecer delegaciones en
cualquier parte del territorio nacional.
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Articulo 4. Duracién
La duracién de la asociacion sera indefinida, salvo que se acuerde su disolucidon por acuerdo de la
asamblea general de asociados.

CAPITULO Il. ASOCIADOS

Articulo 5. Requisitos para ser asociado
Podran ser asociados de la organizacién todas aquellas personas con discapacidad visual o no, que
compartan los objetivos de la asociacion y que cumplan con los requisitos establecidos en los
presentes estatutos.

Articulo 6. Admisién de asociados
La admision de nuevos asociados se realizara mediante la presentacion de una solicitud por escrito,
que debera ser aprobada por la junta directiva de la asociacion.

Articulo 7. Derechos de los asociados
Los asociados tendran los siguientes derechos:
a) Participar en las actividades y proyectos de la asociacion. b) Asistir y participar con voz y voto en
las asambleas generales de asociados. c) Ser electores y elegibles para los cargos directivos de la
asociacion.

Articulo 8. Deberes de los asociados
Los asociados tendran los siguientes deberes:
a) Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la asociacion.
b) Cumplir con las disposiciones estatutarias y con las decisiones de la asamblea general y
de la junta directiva de la asociacion.
c) Pagar las cuotas que establezca la asociacion.

Articulo 9. Pérdida de la condicion de asociado
La condicion de asociado se perdera por las causas establecidas en los presentes estatutos, por la
renuncia voluntaria, por la expulsion acordada por la junta directiva de la asociacién, o por la falta de
pago de las cuotas establecidas.

CAPITULO Illl. ORGANOS DE GOBIERNO

Articulo 10. Organos de gobierno
La asociacién estara regida por los siguientes érganos de gobierno:

1.Asamblea general de asociados: es el 6rgano supremo de la asociacion y estara compuesta por
todos los asociados. Se reunira al menos una vez al afio y tendra las siguientes atribuciones:

a) Aprobar la gestion de la junta directiva y las cuentas anuales.

b) Elegir y destituir a los miembros de la junta directiva.
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c) Aprobar y modificar los estatutos de la asociacion.

d) Las reuniones de la Asamblea General seran ordinarias y extraordinarias.
La ordinaria se celebrara una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes al
cierre del ejercicio; las extraordinarias se celebraran cuando las circunstancias lo
aconsejen, a juicio del presidente, cuando la Directiva lo acuerde o cuando lo
proponga por escrito una décima parte de los asociados, quienes también en el
propio escrito podran proponer los asuntos a tratar en el orden del dia.

e) Las convocatorias de las Asambleas Generales las realizara el Presidente por
escrito, expresando el lugar, dia y hora de la reunidén asi como el orden del dia
con expresion concreta de los asuntos a tratar. Entre la convocatoria y el dia
sefalado para la celebracién de la Asamblea en primera convocatoria habran
de mediar al menos quince dias, pudiendo hacerse constar, si procediera, la ¢
fecha y hora en que se reunira la Asamblea en segunda convocatoria, sin que
entre una y otra pueda mediar un plazo inferior a una hora.

f) Las Asambleas Generales, tanto ordinarias como extraordinarias, quedaran
validamente constituidas en primera convocatoria cuando concurran a ella un
tercio de los asociados con derecho a voto, y en segunda convocatoria cualquiera
gue sea el numero de asociados con derecho a voto.

Los acuerdos se tomaran por mayoria simple de las personas presentes o
representadas, y existira esta mayoria cuando los votos afirmativos superen a los
negativos, no siendo computables a estos efectos los votos en blanco ni las
abstenciones.

Sera necesario mayoria cualificada de las personas presentes o representadas, q
que resultara cuando los votos afirmativos superen la mitad para:

1.- Nombramiento y cese de miembros de la Junta Directiva.

2.- Acuerdo para constituir una Federacién de ASOCIACIONES o integrarse
en ellas.

3.- Disposicion o enajenacién de bienes inmuebles.

4.- Modificaciéon de estatutos.

5.- Disolucién de la Asociacion.

g) Son facultades de la Asamblea General Ordinaria:

« Aprobar, en su caso, la gestién de la Junta Directiva.

. Examinar y aprobar las Cuentas anuales.

. Aprobar o rechazar las propuestas de la Junta Directiva en orden a las
actividades de la Asociacion.

. Fijar las cuotas ordinarias o extraordinarias.

. Cualquiera otra facultad que no sea de la competencia exclusiva de la
Asamblea General Extraordinaria.



f) Corresponde a la Asamblea General
Extraordinaria:

« Nombramiento de los miembros de la
Junta Directiva.
™ . Modificacién de los Estatutos.
e . Disolucion de la Asociacion.

. Expulsion de socios y socias, a propuesta
de la Junta Directiva.

. Constitucion de Federaciones o
integracion en ellas.

. Junta directiva: es el 6rgano de gestion y
representacion de la asociacion y estara
compuesta por un presidente, un
vicepresidente, un secretario, un tesorero
y varios vocales. Seran elegidos por la
asamblea general de asociados y su
mandato tendra una duracién de cuatro
anos.

. Sus funciones son las siguientes:-

a)Ejecutar los acuerdos de la asamblea
general de asociados.

b) Gestionar los recursos y la actividad
de la asociacion.

c) Representar a la asociaciéon ante
terceros.

d) Convocar y presidir las reuniones de
la asamblea general de asociados.

. Comisién de seguimiento: sera un érgano
encargado de velar por el cumplimiento de
los objetivos y actividades de la
asociacion, y estara compuesta por dos
asociados designados por la asamblea
general de asociados

a)Realizar el seguimiento de los
proyectos y actividades de la asociacion.

b) Colaborar con la junta directiva en la
gestion de la asociacion.

c) Presentar informes a la asamblea
general de asociados sobre la actividad
de la asociacion.




Articulo 11. El/La presidente/a tendra las siguientes atribuciones:

a) Representar legalmente a la Asociacidon ante toda clase de organismos publicos o
privados.

b) Convocar, presidir y levantar las sesiones que celebre la Asamblea General y la Junta
Directiva, asi como dirigir las deliberaciones de una y otra.

c) Ordenar pagos y autorizar con su firma los documentos, actas y correspondencia.

d) Adoptar cualquier medida urgente que la buena marcha de la Asociacion aconseje o en el
desarrollo de sus actividades resulte necesaria o conveniente, sin perjuicio de dar cuenta
posteriormente a la Junta Directiva.

Articulo 12. El/La vicepresidente/a sustituira a:
El presidente en caso de ausencia, vacante o enfermedad, y tendra las mismas atribuciones que él
(solo para el caso que exista).

Articulo 13. El/La Secretario/a
Tendra a cargo la direccion de los trabajos puramente administrativos de la Asociacion, expedira
certificaciones, llevara los libros de la asociacion que sean legalmente establecidos y el fichero de
asociados, y custodiara la documentacién de la entidad, haciendo que se cursen las
comunicaciones sobre designacion de Juntas Directivas y demas acuerdos sociales inscribibles en
el Registro de ASOCIACIONES, asi como la presentacion de las cuentas anuales y el cumplimiento
de las obligaciones documentales en los términos que legalmente correspondan.

Articulo 14. El/La Tesorero/a
Recaudara y custodiara los fondos pertenecientes a la Asociacion y dara cumplimiento a las
ordenes de pago que expida el/la presidente/a (solo para el caso de que exista)

Articulo 15. Los y las Vocales
Tendran las obligaciones propias de su cargo como miembros de la Junta Directiva, asi como las que
nazcan de las delegaciones o comisiones de trabajo que la propia Junta las encomiende.

Articulo 16. Las vacantes
Las vacantes que se pudieran producir durante el mandato de cualquiera de los miembros de la Junta
Directiva seran cubiertas provisionalmente entre dichos miembros hasta la eleccion definitiva por la
Asamblea General Extraordinaria.

Es importante tener en cuenta que Los drganos de gobierno pueden
variar en funcion de las necesidades Yy caracteristicas de cada

asociacion, por Lo que es recomendable adaptarlos a Las
circunstancias concretas de La de ustedes.




CAPITULO IV. LOS SOCIOS

Articulo 17.
Podran pertenecer a la Asociacion aquellas personas con capacidad de obrar que tengan interés en
el desarrollo de los fines de la Asociacion.

Articulo 18. (Sdlo para el caso que se deseen establecer diferentes clases de asociados)
Dentro de la Asociacion existiran las siguientes clases de socios y socias:

. Socias y Socios fundadores, que seran aquellos que participen en el acto de constitucion de la
Asociacion.

. Socias y Socios de numero, que seran los que ingresen después de la constitucion de la
Asociacion.

. Socias y Socios de honor, los que por su prestigio o por haber contribuido de modo relevante a
la dignificacion y desarrollo de la Asociacion, se hagan acreedores a tal distincion. La propuesta
de nombramiento de los socios y de las socias de honor correspondera a la Junta Directiva y
sera aprobada por la Asamblea General

Articulo 19.
Los socios y las socias causaran baja por alguna de las causas siguientes:
. Por renuncia voluntaria, comunicada por escrito a la Junta Directiva.
« Por expulsiéon a causa del incumplimiento de las obligaciones sociales, tras la tramitacion del
oportuno expediente por la Junta Directiva.

Articulo 20.
Los socios y las socias de numero y fundadores tendran los siguientes derechos:

. Participar en cuantas actividades organice la Asociacion en cumplimiento de sus fines.

. Disfrutar de todas las ventajas y beneficios que la Asociacién pueda obtener.

. Participar en las Asambleas con voz y voto.

. Ser electores y elegibles para los cargos de la Junta Directiva.

. Recibir informacién sobre los acuerdos adoptados por los 6rganos de la Asociacion.

. Ser oido con caracter previo a la adopcion de medidas disciplinarias.

. Ser informado acerca de la composicién de los 6rganos de gobierno y representacién de la
asociacion, de su estado de cuentas y del desarrollo de su actividad.

« Impugnar los acuerdos de los érganos de la asociacidon que estime contrarios a la ley o a los
Estatutos.

Articulo 21.
Los socios y las socias fundadores y de numero tendran las siguientes obligaciones:
« Cumplir los presentes Estatutos y los acuerdos validos de las Asambleas y la Junta Directiva.
. Abonar las cuotas y derramas que se fijen.
. Asistir a las Asambleas y demas actos que se organicen.
. Desempenar, en su caso, las obligaciones inherentes al cargo que ocupen.




CAPITULO V. REGIMEN DE FINANCIACION, CONTABILIADAD Y DOCUMENTACION

Articulo 22.
Los recursos econdmicos previstos para el desarrollo de los fines y actividades de la Asociacion
seran los siguientes:
. Las cuotas de socios/as, periddicas o extraordinarias.
. Las subvenciones, legados o herencias que pudiera recibir de forma legal por parte de los
asociados y asociadas o de terceras personas.
« Cualquier otro recurso licito.

Articulo 23.
El Patrimonio inicial de la Asociacionesde ......................... (o bien, la Asociacion en el momento
de su constitucidén carece de patrimonio).

Articulo 24.
El ejercicio asociativo y econdmico sera anual y su cierre tendra lugar el ...... de cada ano.

CAPITULO VI. DISOLUCION

Articulo 25.
La disolucién de la Asociacion se acordara en Asamblea General Extraordinaria convocada al efecto.
La aprobacion del acuerdo de disolucidn, requiere mayoria cualificada de personas presentes o
representadas.

Articulo 26.
En caso de disolucién, se nombrara una comision liquidadora la cual, una vez extinguidas las deudas,
y si existiese sobrante liquido lo destinara a otras asociaciones sin animo de lucro que persigan fines
analogos, y en caso de no ser esto posible, se destinara a asociaciones de caracter benéfico, sin que
en ningun caso quede desvirtuado el fin no lucrativo de esta asociacion

DISPOSICION FINAL

DDM Secretario/a dela Asociacion
................................................................................... CERTIFICA: que los presentes
Estatutos han sido aprobados de acuerdo a las previsiones de la Ley (aqui la ley vigente en vuestro
pais), por acuerdo de laAsamblea General Extraordinaria deasociados de fecha y que son
rubricados en cada una de las hojas que lo integran.

Ve. B°.

El/La Secretario/a El/La Presidente/a



LO QUE SE DEBE HACER PARA QUE
SEA LEGAL

Las asociaciones deberan inscribirse en el Registro de Asociaciones competente de su pais,
deberan aportar copia de los documentos de identidad de los fundadores de la Asociacién, y toda la
documentacion firmada en todas sus hojas. Se inscribira en el Registro competente segun su
ambito de actuacion: nacional y/o local. Empecemos!

Inscripcion

Una vez que tengan toda la documentacion explicada anteriormente y aprobada a través del Acta
Fundacional, podran inscribir la asociacion en el registro de su pais.

El Derecho de Asociarse, que aparece practicamente en todas las constituciones de cada pais
alrededor del globo, incluye el derecho de inscripcion en el registro correspondiente, que sélo se
podra denegar si no se cumplen los requisitos para la inscripcién. Por ello, es importante que
puedan leer bien la ley de asociaciones de su pais, ya que generalmente, encontraran alli todos los
pasos que se deben seguir para la inscripcion de su asociacion en la entidad legal donde debe
quedar registrada.

Normalmente, por lo menos es el caso de Espaia, el plazo de inscripcion en el
correspondiente registro sera de tres meses desde la recepcion de la solicitud en el 6rgano
competente.

Esta inscripcidén hace publica :
ntereses comunes

la constitucion de la asociacion y
los estatutos también, y es

garantia para los terceros con los Q.
que van a tener relaciones, asi \Q AT LI
COMO para sus propios miembros. Q
Con esta solicitud de %
inscripcion, van a pedir a la D Objetivos
. Ly m Acta constitucion
Administracion competente de su o Estatutos
pais/ciudad la inclusién en el o
Registro Oficial correspondiente. [0

Esta solicitud es una carta que 00‘9

dirigiran a quién tiene la potestad

Registro

para inscribir.

Con la inscripcion se defienden los derechos de terceros por la posible indefensién ante una
entidad de cuya existencia no existe constancia publica, haciendo responsables a todos los
miembros de la asociacidon de los actos de alguno de ellos en nombre de ésta. Recuerden, es la
inscripcion la que produce la separacion entre el patrimonio de la asociacion y el patrimonio de los
asociados.

iVengal!, que no les dé pereza hacerlo, ya que, si no estan inscritos, ademas, no podran optar a
recibir subvenciones ni ayudas y tampoco relacionaros con otras asociaciones tanto locales como
internacionales. 51




Aqui termina este capitulo y seguiremos con mas detalles relacionados con la Gestion, es
importante establecer roles y responsabilidades claros para los miembros de la asociacion. Una
vez inscrita, se hace visible y legal, por lo que es importante organizarse internamente para poder
llevar los documentos internos necesarios para que la administracion de su asociacion no sea un
caos.

FUNCIONAMIENTO
ADMINISTRATIVO DE LA
ASOCIACION

1. Obligaciones Documentales y Contables:

. Libro de actas: Donde se recogeran las reuniones de sus 6rganos de gobierno y representacion
(JuntaDirectiva, Asambleas).

. Libro de socios y socias: Las asociaciones han de disponerde una relacion actualizada de sus
asociadosy asociadas, que recoja normalmente nombre y apellidos, fecha de alta y baja y tipo de
socio/a.

. Inventario de los bienes: donde se recogeran el mobiliario, computadores, impresoras y
cualquier elemento que les sirva para llevar a cabo las funciones de la asociacion.

. Contabilidad: Debera llevarse una contabilidad que permita obtener la imagen fiel del patrimonio,
del resultado y de la situacion financiera de la asociacién, asi como las actividades realizadas.
Las cuentas de la asociacion se aprueban cada afio por la Asamblea General,asi como su
liquidacion anual.

2. Novedades en cuanto a los socios y socias:

. Posibilidad en el caso de separacion
voluntaria de alguno de los asociados y
asociadas, la aportacion al patrimonio que
este efectud, siempre que se recoja en los
estatutos.

« El 10% de los socios y de las socias, pueden
solicitar al 6rgano de representacion la
convocatoria de la AsambleaGeneral
Extraordinaria.

Ustedes pueden definir los plazos para
comunicar todos los datos anteriores a la
administracién publica encargada de recibir y
auditar las asociaciones en su pais.




3. Solicitud de Numero de Identificacion Fiscal (N.L.F.):

Después de inscribirse en el registro de su pais como asociacion, se deben dar de alta o inscribirse
en Hacienda para poder realizar operaciones economicas.
Con todo lo explicado anteriormente, han creado una nueva persona juridica y como todas las
personas para actuar en el trafico juridico, necesita un nimero que las identifique.
Este tramite es de obligatorio para que la asociacidén pueda realizar actividades econdmicas, recibir
subvenciones, abrir cuentas corrientes y moverse facilmente.

Los Documentos necesarios para la solicitud del NIF son los siguientes:

« Original y fotocopia del acta de constitucion, que incluira los estatutos.

« Certificado de la inscripcidn en el correspondiente registro (Para la asignacion del NIF definitivo,
se deberan aportar el acta de constitucidn y los estatutos que finalmente hayan sido inscritos en
el registro).

« Original y fotocopia del documento que acredite la capacidad de representacién de quien firma
(no sera necesario si figura como tal en la escritura de constitucion o en los estatutos).

La entrega del numero que identificara juridicamente la asociacion se la entregaran el mismo dia o el
siguiente.

4. Otros detalles a tener en cuenta:

A) Apertura de cuenta bancaria

Al ser la asociacion una persona juridica que puede realizar actividades econdmicas y ser una
entidad que tiene ingresos y realiza gastos, es conveniente abrir una cuenta a nombre de la
asociacion, ademas debido al caracter de no tener animo de lucro, como principio de transparencia y
para separar el patrimonio de la asociacion del de sus socios.

Para proceder a la apertura de una cuenta corriente, es necesaria la siguiente documentacion:

« Original y Fotocopia de los estatutos de la asociacion.

« Original y Fotocopia del N.l.F. de la asociacion.

« Certificado del acta, en el que se recoja la voluntad de apertura de cuenta bancaria, con nombre
de la asociacion, domicilio social, fecha, nombre entidad bancaria, nombre de autorizados,
disposicion de fondos(indistinta, conjunta) y firma del presidente/a y secretario/a.

« Documento de disposicidon de los autorizados en la cuenta.

« Fotocopia de los D.N.I. de las personas autorizadas.

Es muy recomendable solicitar condiciones de la cuenta bancaria a diferentes entidades y comparar
entre ellas escogiendo la mas ventajosa para su asociacion.

Deben fijarse sobre todo en las comisiones y gastos de mantenimiento que les van a cobrar e incluso
poder negociar esas comisiones con la persona responsable de la entidad. Otro factor importante es
la cercania con la sede (que al principio puede ser la casa de alguno de ustedes) ; es decir, es
preferible elegir una sucursal que esté cerca de la sede social de la asociacion para evitar
desplazamientos innecesarios.



B) Seguros para la asociaciéon

La asociacion se constituye, en la mayor parte de las ocasiones, para organizar diferentes
actividades. En la organizacion de estas actividades, se deriva una responsabilidad y un riesgo, y
para que sea la asociacion quién responda por esa responsabilidad y no los socios y socias, es
conveniente suscribir un Seguro de Responsabilidad Civil que cubra los posibles dafios que se
puedan causar por la organizacion de estas actividades.

Ademas, en la mayoria de asociaciones juveniles existe la figura del Voluntario/a, por tanto, existe la
obligacion para las asociaciones de suscribir un seguro que cubra los posibles accidentes y/o
enfermedades derivadas de la labor de sus voluntarios.

Es importante observar una serie de detalles a la hora de contratar un seguro:

- OBJETO Y COBERTURA DEL SEGURO: A la hora de suscribir una podliza o contrato de seguro,
es conveniente dejar todo “bien atado”, asegurandonos que queden bien recogidas todas las
actividades que desarrollamos en nuestra asociacién. Todo ello con el objetivo de evitar matices
de interpretacion por partede la compafia aseguradora ante posibles accidentes.

- FRANQUICIA: Para abaratar el coste de la podliza, se puede acordar una franquicia. La franquicia
sera una cantidad estipulada con la compaiiia de seguros que, en caso de accidente, funciona de
la siguiente manera: la asociacidn hara frente a los importes hasta ese importe fijado (franquicia)
y la compafia aseguradora respondera a partir de ese importe.

- SEGUROS COLECTIVOS: En contratos para cubrir un determinado numero de personas, en
ocasiones, noes necesario determinar de antemano las personas, fijando con la compafia
aseguradora un mecanismo de inclusién de los beneficiarios por parte de la Entidad. Pudiendo,
por tanto, tener abierto este seguro de forma permanente, dando de alta y de baja a los diferentes
voluntarios segun tengan que estar o no cubiertos por el seguro para realizar la actividad.

- MENORES DE EDAD: Es muy importante tener siempre presente que si el asegurado es
menor de edad o incapacitado sera necesaria, siempre y en todo caso, ademas, la
autorizacion por escrito de sus representantes legales.

. “LETRA PEQUENA”: Aunque suene a topico, leer bien lo que se firma y que todo lo que nos
digan esté recogido en el contrato. Las buenas palabras y las buenas intenciones a la hora de
contratar una poliza, no sirven para nada si no esta recogido por escrito.

o4
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Por ultimo, les dejo una lista de chequeo de esta primera fase:

LISTADE LA T FASE

1. Conocer la ley que cobija la constitucion de una asociacion
en su pais

O 2. Reuniones para definir el que, para que, cuando y como

O 3. Escribir el acta de constitucion y aprobarla entre todos

O 4. Escribir los estatutos y aprobarlos entre todos
O 5. Sacar las fotocopias de los D.N.I de los fundadores

O 6. Pagar las tasas del registro

7. Escribir para solicitar el registro (o hacer el tramite que se
requiera para tal fin en su pais)

O 8. Registrar la asociacion

9. Solicitar el numero de identificacion fiscal de la asociacion
en Hacienda

O 10. Abrir una cuenta bancaria

O 11. Contratar un seguro de responsabilidad civil

O 12. Gozarse todo este proceso

O




LA ESTRUCTURA DE UNA
ENTIDAD DESDE LA DIRECTIVA
HASTA EL EQUIPO TECNICO

Capitulo 3

Después de haber observado el proceso de
creacion de una entidad, es comprensible que
puedas sentirte abrumado por todas las tareas que
implica formalizarla. No obstante, una vez que
tengas claro lo esencial, los pasos para legalizarla
son los mismos que debe seguir cualquier persona
que desee formalizar una asociacioén, un
emprendimiento o una relacion.

Es posible que ya estés considerando que crear
una asociacion es similar a asumir un compromiso
a largo plazo o establecer una empresa, ¢ verdad?
Estas en lo correcto. Como mencioné antes, una
asociacion requiere compromiso, y COmo veras en
este capitulo, una estructura organizativa que le
permita gestionar sus actividades y proyectos de
manera adecuada.

El camino que has decidido emprender esta
repleto de experiencias y emociones. Se asemeja a
embarcarte en una especie de aventura heroica,
similar a la que vemos en la pelicula de Star Wars.
¢La has visto? Puedes elegir entre diferentes
caminos con el objetivo de acercarte a los objetivos
que necesitas alcanzar como colectivo, superando
obstaculos y desarrollando estrategias para
superarlos. En las paginas siguientes, me centraré
en los pasos que debes seguir para crear una
asociacion paso a paso, pero, como veras, siempre
tienes la libertad de elegir, al igual que lo hizo Luke
Skywalker.

“Las fortalezas estan en nuestras diferencias,
no en nuestras similitudes”

STEPHEN COVEY



En el capitulo anterior, les proporcioné un resumen y una lista de verificacién para que puedan
organizarse de manera mas eficiente. Esto los llevara a responder las preguntas esenciales que
deben plantearse en el desarrollo de cualquier tipo de proyecto: Por qué, Qué, Para qué, A quién,
Como. En este capitulo, me enfocaré en otra pregunta de gran importancia: Con quién. Aqui
abordaré el tema de ustedes y como elegir a las personas adecuadas para su asociacion.

Les explicaré lo que significa tener una estructura en una asociacion, es decir, como van a
trabajar para darle orden. Aqui comenzaran a comprender que cada cargo debe tener un rol
especifico, y cada rol esta asociado a un perfil particular.

Les reitero que el orden debe prevalecer sobre el caos, especialmente al comienzo. De esta
manera, sus encuentros, actividades y proyectos no se quedaran en simples intenciones sin ningun
resultado o avance. ¢ Quieren que les diga algo? Si han observado detenidamente coémo se
formaliza una asociacion, se daran cuenta de que se asemeja mucho a la forma en que se organiza
un Estado, es decir, como se organiza un pais. Estoy segura, como guia (seguramente pensaran
que tengo cierta experiencia para ostentar este titulo), de que comprenden que los lideres que
aceptaron dirigir y organizar su pais lo hicieron con el mismo interés y entusiasmo que tienen
ustedes ahora. Aqui, la clave para evitar caer en retérica es la organizacion, y la organizacion se
construye con las personas.

Seguro que se dan cuenta de que todo este texto tiene como objetivo motivarlos. Entiendo que
muchos de ustedes que me leen puedan pensar que no estoy al tanto de la situacion en su pais
(cualquiera que sea). En la actualidad, el caos se ha impuesto y lo urgente a menudo prevalece
sobre lo importante. Esto ha llevado a la desmotivacion general, y cada uno continua con su vida,
tratando de sobrellevar la situacion con los recursos disponibles, ¢ verdad?

Puedo ver que participan en estas
discusiones iniciales, que son
completamente validas. Miren, ser joven en
este comienzo de siglo, en este tercer
milenio, no es sencillo, lo entiendo muy bien.
Sienten que se les exige mucho y que su
libertad de expresion, su voz, se ven
limitadas por los adultos que, asustados por
las consecuencias de sus acciones
pasadas, no han asumido completamente su
responsabilidad. Los adultos los ven como
los salvadores de esta parte de la historia,
algo similar a lo que ocurre en las peliculas
de zombis que ven cuando apartan la vista
de sus pantallas y enfrentan los desafios
que les esperan.




No sé desde qué pais me estan leyendo, pero tengo una mision. Mi misién es que crean
verdaderamente que son héroes, que dejen de depender de otros y de quejarse, y que comiencen a
tomar la iniciativa. Deben verse a si mismos como lo que son, para que las quejas que tienen
atrapadas en la garganta no los asfixien y puedan expresar lo que necesitan. Si no cuentan con las
condiciones necesarias, deben crear el camino que los lleve al éxito.

Es cierto, tienen razén, no han hecho que todo sea mas complicado de lo necesario, ni que los
tramites burocraticos los hagan sentir que todo es imposible. Les doy la razén, pero ahora que
estan en este mundo, si desean cambios, si quieren ser tomados en cuenta, si desean que mas
personas en todo el mundo que comparten su situacion tengan mejores condiciones, deberan dejar
de lado su traje de persona comun e indiferente y ponerse el traje de héroe, porque ese es el que
necesitaran para lograr lo que requieren.

¢, Recuerdan a Neo de la pelicula "The Matrix"? Al principio, no creia que fuera el elegido, el
héroe, pero solo cuando se enfrent6 a la posibilidad de perderlo todo, encontré la fuerza interior
para dar lo mejor de si y salvar a quienes mas le importaban. Se dio cuenta de que no tenia otra
opcién. Si no han visto la pelicula, les sugiero que la busquen y la vean, ya que estoy segura de
qgue les proporcionara muchas claves para que finalmente se vean como héroes.

Pero, atencion, no se trata de salvar el mundo, eso seria una utopia, y yo soy muy realista. Se
trata de hacer algo por el mundo que viven cada dia, en su pais, en su zona horaria y bajo las
condiciones climaticas que experimentan. Si, ustedes, junto con sus comparieros, desde el lugar
donde se encuentran, tienen la capacidad de provocar cambios. No duden mas y atrévanse a
hacerlo. Claro, es dificil, pero, ¢ cuando han visto que algo que realmente vale la pena sea facil?

La mejor noticia es que estan juntos, me estan leyendo en su grupo, y tienen personas de su
misma edad, y seguramente también algunos adultos entre ustedes. ;Les cuento un secreto? Esos
adultos fueron como ustedes en su momento. La verdad es que todos tenian un traje de héroe,
algunos decidieron ponérselo y otros no. Es por eso que ven o escuchan acerca de cosas que
hacen en su pais o0 en otros lugares del mundo, porque aceptaron el desafio de usar ese traje.
Estaban cansados de vivir lo mismo sin cambios, aburridos de quejarse, y se unieron para trabajar
y hacer realidad lo que querian y necesitaban. Como todo en la vida tiene dos caras, blanco o
negro, ying y yang, bien y mal, arriba y abajo. En este mundo dual, al mismo tiempo, ven cosas que
ocurren en el mundo porque hubo personas que no se pusieron el traje y decidieron mirar en otra
direccidén, continuar su camino sin preocuparse por como contribuir o contribuyendo solo en lo que
sentian que podian. Es decir, siendo realistas y ocupandose de su propia vida, y eso también es
valido.

No voy a ofrecerles un discurso sobre lo que esta bien o mal, no se trata de juzgar a nadie. Aqui,
todos hacemos lo mejor que podemos de acuerdo con nuestro nivel de conciencia. Lo que importa
es que estan aqui, leyéndome, ya sea motivados, curiosos o por cualquier razon que tengan, todas
son validas, porque los necesito. Si, los necesito, son fundamentales e importantes para su
comunidad. No olviden que tienen muchas cosas en comun y que cuentan con algo que yo no tenia
en mi juventud: la tecnologia, que avanza cada dia y puede beneficiarles si la utilizan de manera
adecuada.



Espero que estén tomando notas y aprendiendo, porque lo que les escribo también les servira
para hacer realidad sus suefios personales, esos que pueden parecer imposibles o lejanos. Asi como
les escribo a ustedes, también he escrito a aquellos que emprenden sus propios negocios, a aquellos
que hacen realidad sus suefos dentro de las empresas porque se atreven a salir de su zona de
comodidad. Se necesita valentia, si, se debe dar voz a lo que necesitan, como mencioné al principio,
pero siempre es bueno recordar de qué trata todo esto: se trata de que sean el cambio que desean
ver en su mundo.

Bueno, jvayamos al grano! La estructura de una entidad se relaciona con las personas que seran
visibles, aquellas que los representaran, es decir, los lideres. Cémo llevar a cabo este proceso
implica el uso de la razén y también del sentido comun, la intuicidn, ya que estas dos cualidades son
las que le dan voz a su corazon.

1. ¢Qué entendemos por gestion en una asociacion?

Una vez que la asociacion esta De acuerdo con el diccionario:

constituida y después de reflexionar sobre :
los objetivos, llega el momento de " GESTION
a accidn y el resultado de

considerar como organizar los diferentes /-6 gestionar. La accién y el resultado
. . 7 de administrar.

aspectos de la asociacion para alcanzar Aa

sus metas. Este es el aspecto crucial, ya ” \Q GESIONAR

que, incluso si tienen claros sus objetivos Realizar las acciones necesarias
y la voluntad de trabajar juntos para sl
alcanzarlos, la forma en que se organicen

sera determinante para lograrlos.

En términos mas simples, podria definirlo como la planificacion y organizacion interna que permite
que el grupo (la asociacion) funcione de manera éptima, definiendo responsabilidades y asegurando
que todos los miembros participen en el proceso.

Esta gestién abarca una variedad de aspectos de diferente naturaleza, cada uno de los cuales
podria ser objeto de un estudio individual para un entendimiento mas profundo. En la practica, cuando
nos referimos a la gestion de una asociacion, nos estamos refiriendo a la realizacion conjunta y
ordenada de las acciones que detallaré en las siguientes paginas.

El primer paso es identificar las diferentes areas organizativas que consideran necesarias en su
asociacion. A menudo, creemos que solo debemos organizar las actividades o cuestiones
administrativas, y aunque son importantes, no son las uUnicas que deben tener en cuenta.

-
~ ~
e 4 @ Dentro de una asociacion, generalmente
——a e Las relaciones se pueden identificar cuatro areas
- con el entorno 0 .z
v @ Relacionentre de la Asociacion fundamentales donde la organizacion es un
los miembros . .
o g asunto de gran importancia:
Organizacién Asociacién
de las
Funcionamiento actividades

interno de la
Asociacion



2. ;:Como es el funcionaminto interno de una asociacion?

2.1 Estructura

Los estatutos de su asociacion explican y regulan los 6rganos de gobierno de la misma. Recuerdan
que en el Capitulo 2, en el ejemplo de como desarrollar los estatutos de la asociacion "Jovenes
Enrollados y con Baja Visién”, en el Capitulo Ill se titulaba “Organos de Gobierno”. Si no lo recuerdan,
este es el momento de revisarlo.

Quiero destacar que, dado que estoy siendo muy formal y les estoy ensefiando como se hace todo
correctamente, pueden considerar que estos estatutos se pueden complementar con la redaccion de
un Reglamento de Régimen Interno que detalla con mayor precision las funciones, responsabilidades
y procedimientos de cada miembro de la asociacidén. Sé que puede ser un poco tedioso, no lo niego,
pero si desean ser transparentes y organizados, pueden encontrar el tiempo para hacerlo. Si no lo
hacen, no hay problema, ya que todo puede quedar registrado en actas cuando se reunan, y podran
abordarlo en ese momento. Sin embargo, en mi opinidn, lo que les proporciono aqui es suficiente para
comenzar.

Es importante destacar que la estructura de una asociacion puede variar segun su tamafno y sus
objetivos. Estos roles pueden ser desempefiados por voluntarios o personal remunerado, segun sus
recursos financieros. Conozco asociaciones en las que todo el trabajo es realizado por la Junta
Directiva sin recibir un salario o remuneracion. ¢ Saben por qué? Lo hacen por pasion, por el deseo de
colaborar en proyectos que beneficien a la mayoria, porque la asociacion nace de la pasion por
generar cambios, conocerse mejor y construir un grupo solido con desafios y necesidades comunes.

La seleccidn del equipo directivo de una asociacién debe ser un proceso justo, transparente y
participativo que permita elegir a personas con las habilidades, experiencia y motivacion adecuadas
para liderar la organizacion y cumplir sus objetivos.




Aqui tienes algunas recomendaciones que
pueden ayudarte a seleccionar el equipo
directivo de tu asociacion:

. Antes de comenzar el proceso de
seleccion, es importante definir las
competencias y habilidades necesarias
para los puestos directivos de la
organizacion. Estas competencias pueden
incluir habilidades de liderazgo, capacidad
de trabajo en equipo, habilidades de
comunicacién, capacidad para tomar
decisiones y manejo de conflictos, entre
otras.

lacion

-

Fomenta la participacion de todos los
miembros de la asociacion en el proceso
de seleccidn del equipo directivo. Esto les
permitira conocerse mejor y desarrollar la

confianza mutua. Pueden utilizar
convocatorias informales dentro del grupo,
como sugerir a alguien que se postule para
un cargo, o pueden realizar presentaciones
de candidaturas y debates entre los
miembros para que expresen sus propias
motivaciones y capacidades.

icipacion

Establece criterios de evaluacioén claros.
Estos criterios pueden incluir aspectos
como la trayectoria profesional, la
experiencia previa en puestos similares, la
disposiciéon de la persona para aportar,
habilidades de comunicacioén y, por
supuesto, la verificacion de si posee las
habilidades y competencias necesarias

para el puesto, como organizacién, empatia
y respeto por los demas, entre otros. °| 02

Definir los puestos directivos de la Asoc

Fomentar la part

Recuerda que la seleccion del equipo directivo es un paso importante en la gestion de la asociacion y
puede tener un impacto significativo en su éxito. Tomarse el tiempo para llevar a cabo este proceso de
manera adecuada puede contribuir a un liderazgo efectivo y a la consecucion de los objetivos de la
asociacion.



Si son muchos y no se conocen o
desean conocerse mejor mas alla de
las buenas intenciones, es importante
utilizar mecanismos de evaluacion
adecuados, como entrevistas, pruebas
de habilidades, presentacion de
curriculos, entre otros. En este caso,
el grupo que inicié esta idea puede
desempenar un papel de liderazgo en
esta fase para darle un orden a la
seleccion.

Garanticen la transparencia del
proceso. Esto puede lograrse al
publicar los criterios de evaluacién
utilizados, divulgar los resultados en
un tablén de anuncios, y asegurar la
confidencialidad de la informacion,
entre otros aspectos importantes para
garantizar la confianza de los
miembros de la asociacidon en estos
procesos.

Mantener la transparencia y la
participacion activa de los miembros
en la seleccion del equipo directivo
ayudara a construir una base sélida
para el liderazgo de la asociacion y
fomentara la confianza en el proceso
de toma de decisiones.




2.2 Organigrama

Como hemos dicho anteriormente, la
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En todo caso, contara con los siguientes
organos:
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= ASAMBLEA

Todos los socios ¥y socias

JUNTA DIRECTIVA

Presidente/a Vicepresidente/a
Secretariofa. Tesorerofa
Vocales

e
.
@ COMITES O GRUPOS DE

i TRABAJO

A. ASAMBLEA GENERAL

Es el érgano supremo de gobierno de la asociacion, donde reside la soberania de la
asociacion, y esta compuesta por todos los socios y socias. Sus caracteristicas
fundamentales son:

e Esta integrada por todos sus socios y socias con voz y voto.

e El qudérum necesario para la constitucién de la Asamblea sera de un tercio de los
asociados y asociadas, salvo que los estatutos prevean otra cosa.

e Los acuerdos de la Asamblea General se adoptaran por mayoria simple de las personas
presentes o representadas, es decir, cuando los votos afirmativos superen a los
negativos. No obstante, requeriran mayoria cualificada de las personas presentes o
representadas, que resultara cuando los votos afirmativos superen la mitad, los
acuerdos relativos a disolucion de la asociacién, modificacién de los Estatutos,
disposicién o enajenacion de bienes y remuneracion de los miembros del 6rgano de
representacion.



La convocatoria de la Asamblea, el
lugar de celebracion y el orden del dia TIPOS DE ASAMBLEA GENERAL
tiene que ser  conocido por todos los

socios con la suficiente antelacion. ( ————— )

Para ello se suele hacer por carta, por
correo o exponiéndolo en el tablén de

* Se reune cuantas veces sea
* Se redine como minima UNA vez necesario, segun estatutos.

anuncios de la asociacion (si lo al afie.
+ Modificacion de estatutos,

hubiera) = Informa y establece lineas

. . . futuras de trabajo. « Disolucién de la asociacion,
Convocar a los socios y socias a la _ Expulsion de socios y socias.

« Aprueba programas. memaoriay
Asamblea es una de las funciones de FFESUERIEEIDS « Mociones de censura a la Junta
Directiva.

la Junta Directiva. % EURHIB e

* Lo que no esté asignado por la
* Votacion y participacion. Asamblea Ordinaria.

B. JUNTA DIRECTIVA

Es el 6rgano encargado de la toma de decisiones estratégicas de la asociacién. Esta
compuesta por un grupo de personas elegidas por los miembros de la Asamblea, que pueden
incluir un presidente, un vicepresidente, un secretario, un tesorero y otros cargos segun sea
necesario. La junta directiva establece los objetivos y las politicas generales de la asociacién, y
supervisa su cumplimiento.

C. ESTRUCTURA, FUNCIONES Y HABILIDADES

Es importante que tengan en cuenta que la junta directiva esté compuesta por personas
comprometidas con la misién de la organizacion, con habilidades y conocimientos utiles para la
gestion (recuerden la definicion que les puse arriba) y con la capacidad de trabajar en equipo
para lograr los objetivos.

1. Presidente/a:

Seré el/la lider de la asociacién, encargado/a i LIDERAZGO o
de dirigir las reuniones internas o externasy JUNTA [ACTIDADER
tomar decisiones importantes. Sus funciones S
principales son: g
e Liderazgo: El presidente tiene la ONAICACION FUNCIONES DE -
responsabilidad de brindar liderazgo y UN/A PRESIDENTE /A
direccion a la asociacion. Debe establecer
metas y objetivos claros y motivar a los —
miembros para lograrlos. Es importante que
tengan presente esto, el presidente es la cara AR ETRACICR. - it

visible y quien se encargara de dar voz a
todos los proyectos y actividades, por tanto,
es una persona que debe contar con una
personalidad fuerte y no influenciable.

Y
EVALUACION



Representacion: suele ser el
principal representante de la
asociacion ante el publico, otras
organizaciones, instituciones y
autoridades. Debe participar en
eventos, reuniones y actividades
para promover los intereses de la
asociacion y fortalecer alianzas.

Gestion de la junta directiva: preside
las reuniones de la junta directiva y
se encarga de coordinar las
actividades de los miembros de la
junta. Debe fomentar la participacion
activa, facilitar la toma de decisiones
y garantizar que se cumplan los
estatutos y las politicas de la
asociacion.

Planificacion estratégica: colabora
con la junta directiva y otros
miembros para establecer la vision y
las estrategias a largo plazo de la
asociacion. Esto incluye la
elaboracién de planes de accién y la
supervision de su implementacion.

Administracion financiera: El
presidente puede desempenar un
papel en la gestion financiera de la
asociacion. Esto implica supervisar
el presupuesto (debe tener nociones
para hacerlo y si no entonces debe
preguntar y asesorarse), asegurarse
de que los recursos se utilicen de
manera efectiva, buscar fuentes de
financiamiento y rendir cuentas
sobre los aspectos financieros de la
organizacion.



. Relaciones publicas: tiene la tarea de mantener y fortalecer las relaciones con los miembros,
colaboradores, patrocinadores y la comunidad en general. Esta persona debe tener bien
desarrollada su habilidad de comunicador. Debe promover una imagen positiva de la
asociacion y establecer una comunicacion efectiva con todas las partes interesadas.

. Desarrollo de programas y actividades: puede participar en la planificacion y ejecucion de
programas y actividades de la asociacion. Esto incluye identificar necesidades, establecer
prioridades, coordinar con los comités y grupos de trabajo, y garantizar que se brinden
servicios relevantes y de calidad a sus miembros.

« Supervision y evaluacion: supervisar y evaluar el desempefo de la asociacion en general. Esto
implica monitorear el cumplimiento de los objetivos, revisar los informes y resultados, y tomar
medidas correctivas o de mejora cuando sea necesario.

El presidente/a debe tener varias cualidades para liderar efectivamente la organizacion y cumplir
con los objetivos y metas establecidos. Es la cara visible y es quien habla ante la comunidad y ante
los entes nacionales e internacionales con los que puedan trabajar y/o colaborar. Es y debe ser una
persona muy centrada, que pueda tener en cuenta a todo el que quiera conocerlos. Por tanto, a
continuacion, les presento algunas de las cualidades importantes que debe tener el perfil del
presidente de la junta directiva, que ustedes escogeran:

. Comprension y experiencia en la baja vision: El presidente de la junta directiva de la asociaciéon
debe tener una comprension profunda de los desafios y necesidades especificos que enfrentan
los jovenes con baja visidn. Idealmente, también tendria experiencia personal o profesional en
la baja vision. Conozco varios casos en los que este cargo lo ocupan madres o padres, que,
queriendo entender mejor la discapacidad visual de sus hijos, se armaron de valor y de ganas
para crear una asociacion y ser presidente/a, con todo lo que esto conlleva, asi que seguro que
tendran casos como estos que los inspiren e inspiren a tus padres. Esto que acabo de escribir
es un ejemplo, los conozco, ahora no vayan a decirle a sus madres o padres que tienen que
hacerlo, porque cualquiera de ustedes puede serlo.

« Compromiso con la inclusién y la diversidad: debe estar comprometido con la creaciéon de una
organizacion inclusiva y diversa que atienda a los intereses y necesidades de todos los jovenes
con baja vision, sin importar su origen étnico, género, orientacion sexual, religion, etc. Lo
entiendes ¢no? jEsto va de sumar!

. Liderazgo y habilidades de gestion: contar con habilidades efectivas de liderazgo y gestion
para dirigir la organizacion y garantizar que se cumplan los objetivos y metas establecidos.
Esto incluye la capacidad de motivar a otros, tomar decisiones informadas y delegar tareas y
responsabilidades.

. Excelentes habilidades de comunicacion: lo dicho, para interactuar de manera efectiva con los
miembros de la junta directiva, los voluntarios de la organizacion y otros interesados. Esto
incluye la capacidad de escuchar atentamente, persuadir, motivar, hablar de manera clara 'y
eficiente y transmitir informacion importante de manera efectiva y cercana con la audiencia.



e Conocimientos sobre organizaciones sin fines de lucro: tener un buen conocimiento sobre la
gestion de organizaciones sin fines de lucro y estar familiarizado con los requisitos legales y
fiscales para la operacion de una organizacion sin fines de lucro en tu pais. Vale, sino lo
encuentran asi de preparado o preparada, pues todos pueden aprender juntos y encontrar
informacion en Google, o en vuestra ciudad o acercandose a otras asociaciones para
aprender como lo han hecho ellos. Aqui de lo que se trata es de apoyarse los unos a otros,
los cargos, son solo una etiqueta, recuerden que lo importante es lo hacen y el para que lo
hacen.

e Capacidad para trabajar en equipo: debe ser un buen colaborador y tener la capacidad de
trabajar en equipo con los demas miembros de la junta directiva, los comités (si los tienen) y
los voluntarios de la organizacion para lograr los objetivos y metas de la asociacion.

e Compromiso con la transparencia y la rendicién de cuentas: El presidente debe estar
comprometido con la transparencia y la rendicidon de cuentas para garantizar que la
organizacién opere de manera ética y responsable. Esto incluye la disposicion a compartir
informacion sobre la gestion financiera de la organizacion, inversiones y la toma de
decisiones.

Y las habilidades que podra tener:

1. Resiliencia: La resiliencia es la capacidad de hacer frente a y recuperarse de los desafios y
adversidades. Un presidente/a resiliente es capaz de superar obstaculos, adaptarse a
situaciones cambiantes y mantener una actitud positiva frente a la adversidad.
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2. Visién estratégica: La vision estratégica implica tener una comprension clara de los
objetivos a largo plazo de la asociacion y la capacidad de desarrollar planes estratégicos
para alcanzarlos. El presidente debe ser capaz de ver mas alla de las circunstancias actuales
y establecer una direccion clara para la organizacion.

3. Inclusividad: La inclusividad implica asegurarse de que todos los miembros de la
asociacion y todos los colaboradores se sientan valorados, respetados y representados. Un
presidente/a inclusivo fomenta la participacién equitativa de todos los miembros, promueve
la diversidad y crea un ambiente acogedor y seguro para todos.

4. Apertura al aprendizaje: Un/a presidente/a que esta abierto/a al aprendizaje esta
dispuesto/a a adquirir nuevos conocimientos, habilidades y perspectivas. Reconoce que
siempre hay espacio para crecer y mejorar, y esta abierto/a a recibir retroalimentaciony
sugerencias de los demas miembros de la asociacion.

5. Pasidn y entusiasmo: La pasion y el entusiasmo son cualidades contagiosas que
pueden inspirar e impulsar a los demas miembros. Un/a presidente/a apasionado/a
muestra un fuerte compromiso con la misién de la asociacién, lo cual motiva a los demasy
crea un ambiente energético y positivo.

6. Respeto y ética: debe demostrar respeto hacia todos los miembros y practicar altos
estandares éticos. Esto implica tratar a los demas con cortesia y consideracion, contar con
valores como la honestidad y transparencia en las acciones y decisiones, y mantener la
confidencialidad cuando sea necesario.

7. Habilidades de networking: debe ser capaz de establecer y mantener conexiones
efectivas con otras organizaciones, profesionales y partes interesadas relevantes. Las
habilidades de networking facilitan la colaboracion, el intercambio de recursos y la creacién
de alianzas estratégicas en beneficio de la asociacién y sus miembros.

2. Vicepresidentela

Actuara como sustituto/a del presidente/a en caso de ausencia o incapacidad. Todos los
miembros son importantes y les sugiero que perfilen sus funciones y cualidades para no generar
errores y confusiones, especialmente porque cada quien debe sentir claramente como aporta al
logro de los objetivos y no duplicar esfuerzos, ni roles:

. Apoyo al presidente: El vicepresidente/a colabora estrechamente con el presidente/a de la
asociacion y lo/la respalda en el desempeio de sus funciones. Esto implica asumir las
responsabilidades del presidente en su ausencia y trabajar en estrecha colaboracion con él/ella
para tomar decisiones estratégicas y garantizar la eficacia general de la organizacion.
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Supervisiéon de las operaciones: puede
tener la responsabilidad de supervisar y
coordinar las actividades operativas de la
organizacion. Esto incluye garantizar que
los proyectos y programas se estén
llevando a cabo de manera adecuada, y
que se estén cumpliendo los objetivos y
metas establecidos. Es decir, haciendo un
seguimiento que seguro que el
presidente/a no tiene tiempo de hacer.

Relaciones externas: puede representar a
la asociacion en eventos, reuniones y
otras ocasiones publicas. Esto implica
establecer y mantener relaciones con
socios, donantes, patrocinadores y otras
organizaciones relevantes. El
vicepresidente puede participar en la
busqueda de financiamiento y en la
promocion de la organizacion ante el
publico. Les dejo un dato, conozco
algunos vices, que padecen esta
condicioén y son investigadores,
comunicadores, que desde su profesion
llevan un mensaje para abrir la
consciencia sobre lo que se debe tener en
cuenta para que el entorno cuente con
informacion clara sobre lo que implica
nacer con esta condicion. Entre ustedes
debe haber quienes escojan su carrera
pensando en lo que les gusta y los hace
sentir bien, estupendo, sé que cuando
sean ya todos unos profesionales, tendran
la posibilidad de aportar desde alli y
generar relaciones externas que
multipliquen el impacto de la asociacion.




. Participacién en la toma de decisiones: como miembro de la junta directiva, participa activamente
en la toma de decisiones estratégicas y en la elaboracion de politicas para la organizacion.
Contribuye con su experiencia y conocimientos para influir en la direccion y los planes de la
asociacion.

« Supervision de comités y grupos de trabajo: En algunas asociaciones, puede tener la
responsabilidad de supervisar comités o grupos de trabajo especificos. Esto implica liderar y
coordinar sus actividades, asegurarse de que estén avanzando hacia los objetivos establecidos y
mantener una comunicacién efectiva entre los comités y la junta directiva.

En cuanto al perfil del vicepresidente/a, algunas caracteristicas y habilidades que suelen ser valiosas
incluyen:

1. Experiencia en el sector sin animo de lucro: Es beneficioso que el vicepresidente tenga
conocimientos y experiencia previa en organizaciones sin animo de lucro, lo que le permitira
comprender los desafios y las dinamicas del sector. Es ideal, pero si no la tiene, entre todos
pueden caminar hacia la busqueda de lo que se requiere, este es un trabajo en grupo,
recuérdalo.

2. Liderazgo y habilidades de gestion: El vicepresidente debe ser un lider eficaz, capaz de
motivar y guiar a los miembros de la junta directiva y al personal de la organizacién. Ademas,
debe tener habilidades de gestion para supervisar las operaciones y tomar decisiones
estratégicas.

3. Habilidades de comunicacién: La capacidad de comunicarse de manera efectiva es
fundamental para el vicepresidente, ya que debera interactuar con diversos grupos de interés,
incluidos miembros de la junta, socios, donantes y el publico en general.

4. Conocimientos y expertise: Dependiendo del enfoque de la asociacién, el vicepresidente
puede necesitar conocimientos especificos en areas como recaudacién de fondos, gestion
financiera, marketing, desarrollo comunitario u otras areas relacionadas.

5. Compromiso y pasién: Es importante que el vicepresidente tenga un fuerte compromiso con
la misién y los valores de la organizacion, y que esté motivado por hacer un impacto positivo en
la comunidad o en la causa que la asociacion representa.

PERFIL DE LA
VICEPRESIDENCIA

1 2 3 4 5

LIDERAZGO Y HABILIDADES
HABILIDADES
DE GESTION

COMPROMISO
Y PASION




Y cualidades:

« Apoyo y colaboracion: debe ser una persona que valore y promueva la colaboracion dentro de la
asociacion. Debe estar dispuesto a trabajar codo a codo con el presidente y otros miembros del
equipo directivo, ofreciendo apoyo, escuchando activamente y brindando ideas y soluciones
constructivas. El vicepresidente debe estar presente para los miembros de la asociacién y
mostrar una actitud de ayuda y cooperacion.

. Flexibilidad: El vicepresidente debe ser flexible y capaz de adaptarse rapidamente a nuevas
circunstancias. Puede surgir la necesidad de tomar decisiones o asumir responsabilidades
adicionales en momentos inesperados. La capacidad de adaptarse a los cambios y mantener la
calma en situaciones desafiantes es esencial. Ademas, el vicepresidente debe ser capaz de
ajustar los planes o estrategias existentes segun sea necesario para asegurar la eficiencia y la
efectividad de la asociacion.

6 CUALIDADES DE UN/A VICEPRESIDENTE/A

01 - 02 —- 03—

APOYOY ELEXIBILIDAD CONTINUIDAD Y
COLABORACION SUCESION

REPRESENTACION Y COMUNICACION 1'
DEFENSA EFECTIVA



. Continuidad y sucesion: debe ser una figura clave en la continuidad del liderazgo dentro de la
asociacion. Debe estar familiarizado con los objetivos estratégicos, las operaciones internas y
las politicas de la organizacién. Esto le permitira brindar un apoyo adecuado al presidente y
asumir sus responsabilidades en caso de que el presidente no pueda hacerlo temporal o
permanentemente. El vicepresidente debe estar dispuesto a recibir capacitacion adicional o
buscar informacidn para prepararse para asumir el papel de liderazgo principal.

. Representacién y defensa: estar dispuesto a representar y defender los intereses de la
asociacion y sus miembros. Esto implica ser un defensor activo y efectivo de los derechos y
las necesidades de las personas con baja vision, participando en eventos, reuniones y
actividades externas relevantes. Debe expresar las preocupaciones y las perspectivas de la
asociacion, trabajar en colaboracién con otras partes interesadas y abogar por la inclusién y la
igualdad de oportunidades para las personas con baja vision.

« Comunicacion efectiva: Desarrollar habilidades de comunicacion claras y empaticas,
incluyendo la capacidad de escuchar activamente y comprender las necesidades de los
miembros. Debe tener habilidades de comunicacién verbal y escrita.

3. Secretariola

Llevara el registro de las reuniones y los documentos oficiales de la asociaciéon. Como secretario,
hay varias funciones, habilidades y cualidades que son importantes para desempefar el papel de
manera efectiva. A continuacion, les dejo algunas de ellas:

. Documentacion: El secretario es responsable de mantener los registros y la
documentacion de la asociacion. Esto implica tomar y distribuir actas de las reuniones
(¢, de todas?, si de todas), mantener archivos organizados (para saber dénde esta todo) y
asegurarse de que la documentacién esté actualizada (por si les vienen a hacer una
inspeccion).

. Comunicacion: El secretario facilita la comunicacion dentro de la asociacion. Esto incluye
la redaccién y distribucion de comunicados internos, la gestion de la correspondencia y la
respuesta a consultas o solicitudes de informacion tanto de los miembros como de
aquellos simpatizantes, proveedores y personas externas con las que tendran que tener
relacion directa o indirecta.

. Planificacion y coordinacién de reuniones: El secretario se encarga de la planificacion y
coordinacion de las reuniones de la asociacion. Esto implica establecer agendas, enviar
convocatorias a los miembros, recopilar materiales relevantes y tomar notas durante las
reuniones.



. Mantenimiento de registros legales: El secretario es responsable de mantener los registros
legales y asegurarse de que la asociacion cumpla con los requisitos legales y
reglamentarios correspondientes.

- Apoyo administrativo: El secretario puede brindar apoyo administrativo general a la
asociacion, como la gestion de documentos, el seguimiento de plazos y la coordinacion de
actividades.

. Como este miembro de la junta realmente es el que maneja toda la documentacion, les
recomiendo que en sus métodos de definicidon de perfiles hagan una lista que tenga las
siguientes habilidades y cualidades:

Sus habilidades seran:

« Organizacién: Es fundamental tener habilidades solidas de organizacién para mantener los
registros, la documentacion y los archivos de manera sistematica y accesible. Debe saber
donde esta todo.

« Comunicacion efectiva: tener habilidades de
comunicacion escrita y verbal para redactar
comunicados, tomar notas de reuniones y . . »

01 Organizacion

mantener una comunicacion clara y efectiva
con los miembros de la asociacion.

. Gestion del tiempo: capacidad de gestionar
el tiempo de manera eficiente es esencial
para cumplir con las responsabilidades del
secretario y garantizar que las tareas se
completen dentro de los plazos establecidos.

. Atencion al detalle: Se requiere atencion al
detalle para mantener registros precisos,
realizar un seguimiento adecuado de la
documentacion y evitar errores en la
comunicacion y la administracion.

. Confidencialidad: El secretario debe
mantener la confidencialidad en relacion con
la informacién sensible de la asociacion y los
asuntos internos. Esto es importante en
todos los miembros de la Junta, para evitar
las malas interpretaciones y malos rollos
entre ustedes y sus miembros.
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CUALIDADES DE UN/A SECRETARIO/A

RESPONSABILIDAD EMPATIA
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COMPROMISO

COLABORACION

Cualidades:

. Compromiso: Es importante que el secretario esté comprometido con la misién y los valores
de la asociacién y tenga un interés genuino en apoyar a los jévenes con baja vision.

. Responsabilidad: El secretario debe ser confiable y asumir la responsabilidad de cumplir
con sus tareas y compromisos en tiempo y forma.

. Colaboracion: El secretario trabaja en estrecha colaboracién con otros miembros de la
asociacion y debe tener habilidades de trabajo en equipo para fomentar la colaboracién y el
apoyo mutuo.

. Empatia: Dado que la asociacion se dedica a apoyar a jovenes con baja vision, tener
empatia y comprensién hacia sus necesidades y desafios es una cualidad valiosa.

4. Tesorero

Es el encargado/a de la gestidén de los fondos y el presupuesto de la asociacion. El tesorero
desempefara un papel clave en la gestion financiera de la organizacion.

A continuacion, se presentan las funciones, habilidades y cualidades importantes para el rol de
tesorero:

. Gestion financiera: El tesorero es responsable de administrar los aspectos financieros de
la asociacion. Esto incluye la planificacion y supervision del presupuesto, la elaboracion
de informes financieros, la gestion de cuentas bancarias y la presentacién de
declaraciones de impuestos.

. Elaboracion de informes financieros: El tesorero debe preparar informes financieros
precisos y detallados que reflejen la situacion econdmica de la asociacion. Estos informes
pueden incluir estados de ingresos y gastos, balances y proyecciones financieras.

. Control interno: El tesorero debe establecer y mantener sistemas adecuados de control
interno para salvaguardar los activos de la asociacion. Esto implica la implementacion de
politicas y procedimientos financieros solidos, asi como la realizacion de auditorias
internas o externas cuando sea necesario.
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. Gestion de donaciones y financiamiento: El tesorero puede ser responsable de gestionar
las donaciones y el financiamiento de la asociacién. Esto incluye el seguimiento de los
ingresos, la elaboracién de informes sobre las fuentes de financiamiento y el
mantenimiento de relaciones con donantes y patrocinadores.

. Presupuesto y planificacién financiera: El tesorero participa en la planificacién financiera
de la asociacién, colaborando con otros miembros de la junta directiva en la elaboracién
del presupuesto y en la definicidon de metas financieras a corto y largo plazo.

Habilidades del tesorero/a:

1. Conocimientos financieros: debe tener un buen entendimiento de los principios y practicas
financieras, asi como de la legislacion y normativas financieras relevantes en vuestro pais. Pero
vaya, no os asustéis, un tesorero puede ser cualquier tipo de profesional con buenas bases en
finanzas, bien sea porque le gustan los numeros o porque es emprendedor o empresario.
Conozco a un tesorero que es disenador grafico y lleva muy bien su rol dentro de una
asociacion, jpor lo menos no hay quejas de su gestion!

2. Habilidades de contabilidad: Es importante tener habilidades solidas en contabilidad para
registrar y analizar las transacciones financieras de la asociacion de manera precisa y eficiente.
Esto podéis discutirmelo, porque estais empezando, pero seguro que tenéis un gestor, un
contador, un amigo que trabaja en esa posicién y que os puede dar una introduccién al tema 'y
de paso lo convencéis que sea parte de vuestro proyecto. ; Como lo veis? Seguro que, si es
amigo vuestro, lo tendréis como miembro.

3. Gestidn financiera: El tesorero debe tener habilidades de gestion financiera, como la
capacidad de realizar analisis financiero, elaborar presupuestos y tomar decisiones informadas
sobre la asignacion de recursos. Esto es y debe ser asi, solo que en la realidad de vuestro dia
a dia todos tomais decisiones con vuestro dinero ¢ cierto? Pues aqui este tesorero es como
cualquiera de vosotros que debe rendirle cuentas a vuestros padres sobre el dinero que os
dieron para hacer la compra o iros de viaje, no es tan dificil como parece, recordad que mucho
de todo esto va de sentido comun.

4. Software y herramientas financieras: Es beneficioso tener experiencia en el uso de software

y herramientas financieras, como hojas de calculo y programas de contabilidad, para facilitar la
gestion y el analisis financiero. jMinimo saber manejar hojas de Excel!
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Las cualidades del tesorero/a, que debéis tener en cuenta para escogerlo:

» Responsabilidad: El tesorero debe ser responsable y
confiable en la administraciéon de los recursos financieros

de la asociacion RESPONSABILIDAD

01

« Integridad: Se requiere una alta integridad ética para
manejar las finanzas de manera justa, transparente y
responsable.

« Atencion al detalle: La capacidad de prestar atencion a
los detalles es fundamental para garantizar la precisiéon y
la exactitud de los registros financieros.

ATENCION AL

« Organizacion: Es importante tener habilidades soélidas de
organizacion para gestionar los aspectos financieros de
la asociacion de manera eficiente y eficaz.

« Colaboracion: El tesorero debe poder trabajar en
estrecha colaboracion con otros miembros de la junta
directiva y el equipo para lograr los objetivos financieros y
organizativos.

COLABORACION
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5. VOCALES

Pueden ser miembros activos de la asociacion que colaboren en distintas tareas o areas,
como organizacion de eventos, difusidon de la asociacién, entre otros. Las funciones de los
vocales de la Junta Directiva solo van a estar marcadas en los Estatutos de la asociacion. Al no
ser un cargo nominal, el vocal puede aparecer en los Estatutos de dos maneras: con funciones
especificas, como puede ser vocalia de relacidén con los socios, o sin asignarle ninguna funcién
especifica.

El numero de vocales de la entidad también puede ir especificado en los Estatutos. La
modificacion de la composicién de numero de miembros de la Junta Directiva, donde se
encuentra el cargo de vocal, va a tener que llevarse a cabo igual que cualquier otra modificacion
de los estatutos: de manera oficial, con una inscripcién de las modificaciones estatutarias en el
Registro de Asociaciones que corresponda en tu pais. Los vocales desempefian un papel
importante en el funcionamiento y el éxito de la asociacion.

No lo he mencionado antes, pero ustedes pueden decidir quiénes pueden ser miembros de
la asociacion o no. Esto significa que pueden optar por que los miembros de la asociacion sean
exclusivamente personas que tengan la condicién en si o0 que tengan hijos o familiares que la
padezcan, o pueden considerar la posibilidad de que otras personas que sientan una afinidad
con la condicion también sean parte de la asociacion.



Esta es una decision que deben tomar ustedes,
teniendo en cuenta que cualquier miembro de la
asociacion puede formar parte de la Junta Directiva.

o

También es cierto que podria darse el caso de que
en su pais haya personas que realmente se
identifiquen con los objetivos de su proyecto. En este
caso, les recomiendo que sometan a votacion la
inclusion de una persona o empresa como miembro y
qgue analicen cada caso para evitar problemas de
gestion en el futuro. Recuerden que cada cambio debe
registrarse, lo cual implica una carga administrativa
considerable. Planteo este tema en este punto porque
podria generar confusion si, para cumplir con sus
requisitos como asociacion, aceptan "ayuda" de
personas o empresas que luego les resulten dificiles
de manejar.

Aunque las funciones especificas pueden variar
segun las necesidades y la estructura que le den, a
continuacion, les presento algunas funciones,
habilidades y cualidades comunes para los vocales:

. Participacion en la toma de decisiones: Los vocales participan activamente en la toma de
decisiones estratégicas. Contribuyen con sus opiniones y conocimientos para influir en la
direccidén y las politicas de la asociacion. Son personas con diferentes trayectorias, pueden
tener la condicién o tener un familiar que la padece o simplemente puede ser un miembro que
por su motivacion quiera aportar sus conocimientos en este rol

- Apoyo en la implementacion de proyectos y programas: Los vocales pueden tener la
responsabilidad de apoyar la implementacion de proyectos y programas de la asociacién.
Esto puede incluir actividades como la organizacion de eventos, la colaboracion en campafas
de concientizacion y el apoyo directo a los jovenes con baja vision.

- Representacion de la asociacion: Los vocales pueden representar a la asociacién en eventos,
reuniones y actividades externas. Esto implica ser embajadores de la organizacién,
promoviendo su mision y valores, y estableciendo relaciones con otras entidades y partes
interesadas.

. Colaboracién en comités y grupos de trabajo: Los vocales pueden participar en comités o
grupos de trabajo especificos de la asociacion. Esto implica colaborar con otros miembros de
la organizacién en areas tematicas concretas, como recaudacion de fondos, comunicacion,
programas educativos, etc.



6. Comités ylo Grupos de trabajo

Los grupos de trabajo son equipos temporales y mas flexibles que se crean para
abordar tareas o proyectos especificos dentro de la asociacion. Cuando terminan se
disuelven. Estos grupos suelen ser multidisciplinarios y estan compuestos por
miembros interesados o con conocimientos relevantes en los temas en cuestion.
Algunos ejemplos de grupos de trabajo en una asociacién pueden ser:

‘ . Comité de acceso a la educacidén: puede ser
el encargado de identificar y abordar
barreras que puedan impedir que los
jovenes con baja visidon tengan acceso a una
educacion de calidad. O que puedan contar
con tecnologia que les permita seguir la
clase, por ejemplo, que puedan lograr que
los nifnos y jovenes de baja vision puedan
contar con una tablet que contenga todos
los libros y apuntes de los temarios,
facilitando que pueda seguir el ritmo de sus
clases y con la que puedan ampliarse las
letras al tamano que necesiten y escribir
gracias a un boligrafo 6ptico. Otro proyecto
de este comité puede ser que se empiece a
usar en las aulas las pizarras digitales y que
los nifios y jovenes puedan ver los
contenidos de la clase en un monitor, como
esos que vemos en los aviones en cada
silla. Se vale sonar ¢vale? He visto como
muchos de los sueios se hacen realidad.

. Comité de accesibilidad: encargado de
identificar y abordar barreras de
accesibilidad en la sociedad en general,
como en el transporte publico, los edificios
publicos, etc.

. Comité de actividades recreativas y
deportivas: aqui pueden estar encargados
de planificar y organizar actividades
recreativas y deportivas que sean accesibles
para los jévenes con baja vision.

. Comité de proyectos: Se podrian enfocar en
la planificacién, implementacién y
seguimiento de proyectos especificos de la
asociacion.




. Comité de acceso al empleo: encargado de identificar y abordar barreras que
puedan impedir que los jovenes con baja vision tengan acceso a oportunidades
laborales justas. La falta de conciencia y los estereotipos pueden ser las barreras
de acceso a oportunidades laborales. Existe una falta de conciencia generalizada
sobre las capacidades y habilidades de las personas con baja visién. Los
estereotipos y prejuicios pueden llevar a la discriminacién y al desconocimiento de
las adaptaciones necesarias para un entorno laboral inclusivo, este puede ser uno
de muchos de los proyectos de este comité. Una sugerencia que os doy es que
preguntéis si la empresa tiene un programa de Responsabilidad Social Empresarial
(RSE), ya que pueden ustedes proponer un proyecto que incluya las soluciones
que requieren se tomen para que puedan contar con mejoras que les permita
desarrollar todo su potencial. Es un gana-gana.

Cada comité tiene sus propias responsabilidades y funciones especificas, y
generalmente se reune de forma regular para discutir y tomar decisiones relacionadas
con su area de especializacion.

Los grupos de trabajo son equipos temporales y mas flexibles que se crean para
abordar tareas o proyectos especificos dentro de la asociacion. Cuando terminan se
disuelven. Estos grupos suelen ser multidisciplinarios y estan compuestos por
miembros interesados o con conocimientos relevantes en los temas en cuestién.
Algunos ejemplos de grupos de trabajo en una asociacion pueden ser:

. Grupo de trabajo de sensibilizacién: Se enfoca en actividades de concienciacion
y educacion sobre la mision, vision y valores de la asociacion.

. De investigacién: Realiza investigaciones o estudios relacionados con la mision
de la asociacién.

GRUPOS DE TRABAJO
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. De voluntariado: Coordinacion y gestién de los voluntarios de la asociacion. Es
mas, quiero que sepais que estos grupos de trabajo en muchas asociaciones si no
es que, en todas, estan conformados por voluntarios al igual que los comités.
Cuando seais fuertes y tengais buenos resultados, debéis crear un dia especial de
reconocimiento a todos ellos, ya que lo que hacen, lo hacen por amor, por pasiény
porque creen que pueden aportar y sinceramente, lo hacen.

. Grupo de trabajo de accesibilidad: Trabaja en la mejora de la accesibilidad fisica
y digital para personas con discapacidad visual.

. Grupo de trabajo de relaciones externas: Establece y gestiona relaciones con
otras organizaciones, instituciones o patrocinadores.

D. EQUIPO TECNICO

El equipo técnico es responsable de las tareas operativas y técnicas de la
asociacion. jjClaro!! Alguien debe contestar las llamadas o responder correos o
hacerlos visibles en redes sociales. Por lo que esto puede incluir personal de
apoyo administrativo, personal de programacién y disefio web, personal de
marketing y comunicacion, etc. El equipo técnico trabaja en estrecha colaboracion
con la junta directiva y los comités para llevar a cabo los objetivos de la asociacion.

Es importante
estacar que estos
roles pueden ser

ejercidos por

voluntarios o

por personal

“remunerado, segulin

la capacidad
financiera que
tenga la
asociacion.




Aqui tienen una descripcidon y
definicién de algunos perfiles comunes en
el equipo técnico de una asociacion:

. Desarrollador de Software: es
responsable de disenar, desarrollar y
mantener aplicaciones o sistemas
informaticos utilizados por la
asociacion. Puede trabajar en la
creacion de sitios web, plataformas de
gestion de miembros, sistemas de
registro o cualquier otra herramienta
tecnolégica necesaria para el
funcionamiento de la organizacion.

. Disenador Grafico: crea elementos
visuales que representen la identidad de
la asociacion, como logotipos, folletos,
carteles, presentaciones y material
promocional. También puede colaborar
en el disefno de interfaces de usuario
para plataformas digitales.

. Especialista en Redes Sociales:
gestiona las cuentas de la asociaciéon en
plataformas de redes sociales como
Facebook, Twitter, Instagram, entre
otras. Su funcioén es crear y publicar
contenido relevante, interactuar con los
seguidores, promover eventos y
campanas, y gestionar la imagen y la
reputacion en linea de la asociacion.

. Analista de Datos: recopila, analiza y
presenta informacion relevante sobre el
rendimiento y el impacto de las
actividades de la asociacioén. Utiliza
herramientas y técnicas de analisis de
datos para identificar tendencias,
patrones y oportunidades de mejora.
También puede colaborar en la
elaboracion de informes y evaluaciones
para la toma de decisiones estratégicas.




. Especialista en Soporte Técnico: brinda asistencia y resuelve problemas técnicos de
hardware y software para los miembros de la asociacién. Puede proporcionar orientacién en
el uso de herramientas tecnolégicas, solucionar incidencias y brindar capacitacion basica en
tecnologia a los miembros de la organizacion.

. El Asesor Legal: Aqui debo decirles que no es necesario que el area legal forme parte del
equipo técnico de una asociacién, puede ser una funcion separada. La inclusiéon del area
legal en el equipo técnico depende de las necesidades y recursos de la asociacion, asi como
de la complejidad legal de sus actividades. Algunas asociaciones pueden optar por tener un
abogado o un asesor legal interno como parte de su equipo técnico para asesorar en
cuestiones legales, redactar y revisar contratos, cumplir con las regulaciones aplicables y
brindar orientacién legal en general. Sin embargo, en otros casos, las asociaciones pueden
buscar servicios legales externos cuando sea necesario, en lugar de tener un abogado
interno como parte de su equipo técnico. En cualquier caso, es importante que una
asociacion tenga acceso a conocimientos y asesoramiento legal para garantizar su
cumplimiento normativo y proteger sus intereses legales.

Esto es muy interesante, me diran, pero ;como podemos escoger a uno de nosotros para que
sea el o la presidente de nuestra asociacién o a los miembros del equipo técnico? En la practica y
sin tantas explicaciones largas, les sugiero que no solo para escoger el o la presidente, sino para
todos los miembros de la junta directiva, comités y grupos de trabajo e incluso el equipo técnico se
hagan las siguientes preguntas y sean objetivos con sus respuestas:

. Esta persona ;Es empaticola?: La empatia, es
MUY importante (hemos hablado de ella todo el
tiempo): los miembros de la junta directiva de una
asociacion deben tener empatia hacia las
personas con baja vision y estar dispuestos a
escuchar y entender sus necesidades.

. ¢Tiene una vision estratégica?: El presidente y
demas miembros de la junta deben tener una
visidn estratégica y la capacidad de planificar y
desarrollar estrategias efectivas para el
crecimiento y la sostenibilidad de la organizacién.

. ¢(Es Innovador y creativo?: los miembros de la
junta deben ser innovadores y creativos para
encontrar nuevas formas de abordar los desafios
y oportunidades que se presenten, y para

mantener la organizacion relevante y atractiva

para sus miembros.




. ¢ Esta persona esta realmente comprometida?: los miembros de la junta deben estar mas
comprometidos que todos los miembros de la asociacion juntos, ya que son los que trabajan
activamente para proporcionar oportunidades de crecimiento, cumplir objetivos y desarrollar
estrategias que les van a permitir tener visibilidad y crecer.

. ¢Es flexible?: tanto el presidente como los demas miembros de la junta deben ser flexibles
y estar dispuestos a adaptarse a los cambios y desafios que se presenten en el camino, y a
cambiar de rumbo si es necesario.

Consideraciones esenciales:

Sé que estan hiperventilando. Yo lo estaria si fuera uno de ustedes, después de todas estas
descripciones ya deben estar asustados ¢ cierto? Lo cual me parece fenomenal porque quiere
decir que tienen un buen reto y que van a salir de su zona de confort porque quedarse en ella
implica que aceptan las limitaciones que el medio les impone. Que se van a quedar igual o peor de
como estan porque es lo que hay.

Yo les dije desde el inicio de mi recorrido por estas paginas que el camino no era facil y que
implicaba esfuerzo, tiempo, asumir responsabilidades, pero creo que no les dije que vale la pena
hacerlo. Miren todo lo que han estado aprendiendo solo leyendo lo que les dejo como guia. Y el
camino es bien interesante, a que si?

Si ponen ahora en Google informacién sobre asociaciones, seguro que tendran mucha mas
informacion de la que les he dado, pero no tan detallada, ni tan organizada, jni tan divertida! es
que les estoy dando todo como si yo fuera parte de su equipo, ¢y saben qué? Lo soy. Es por eso
que quiero que su asociacion tenga bases firmes y tengan todo masticado para que lo hagan muy
bien, alli donde se encuentren. Me interesa que esas afirmaciones tan frecuentes como “no se
hacerlo”, no sean la excusa y si la causa que les permita iniciar el camino y crear una y que
puedan empoderarse y trabajar para conseguirlo.

Les voy a contar una historia. ¢ Saben cual es la ONG (Organizacion No Gubernamental) mas
grande del mundo? Es la BRAC (Bangladesh Rural Advancement Committee, BRAC).
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En 1969, Hasan Abed, su fundador y el que empez6 con esa aventura, regres6 de Londres a su
Bangladesh natal, un pais que queda al Este de la India, después de haber estudiado su carrera y
conseguido buenos empleos en petroleras. Bangladesh es uno de los paises mas pobres del
mundo, no sé si lo saben. Retornd porque habia pedido un traslado de donde trabajaba porque
queria estar mas cerca de sus padres y hermano, casarse e iniciar una familia.

Pero solo dos afnos después, en 1971 abandono su posicion. Algo cambio su vida y la de sus
conciudadanos. Los efectos de un enorme ciclén (normales en su pais) en el afo 1970 y la guerra
de independencia para separarse de Pakistan en 1971 habian devastado el pais, dejando millones
de muertos, desplazados y pobreza.

Y Hasan Abed sintié que podia hacer algo, que sus conocimientos (y lo que obtuvo por la venta
de una casa de su propiedad en Londres) servirian para ayudar a sus vecinos. Asi, en 1972 nacié
BRAC, y desde entonces no ha dejado de crecer en Bangladesh y otros 11 paises (Afganistan,
Pakistan, Filipinas, Sri Lanka, Liberia, Sierra Leona, Sudan del Sur, Tanzania, Uganda, Haiti y
Nepal) hasta convertirse en la mas grande organizacién no lucrativa del mundo, con universidades
y bancos propios, y mas de 120.000 empleados. Su labor al frente de la ONG que, segun sus
datos, ha ayudado a mas de 110 millones de personas en el mundo, continua. ¢ Se imaginan?,
este hombre ha recibido muchos reconocimientos y su asociacion, premios internacionales por las
contribuciones que han hecho en los paises donde se encuentra. Hoy, asociaciones de India,
Pakistan, Etiopia, Ghana, Honduras y Peru han desarrollado sus programas piloto siguiendo el
modelo de BRAC.

Es decir, lo que Hasan Abed inicio con su traje de superhéroe, 5 amigos y 4 familiares ha
crecido por el teson, la pasion y las ganas de que ese proyecto realmente funcionara y generara
cambios. Hoy el sigue siendo parte de la directiva de la asociacién, sigue siendo una persona
centrada y sigue apoyando los cambios que muchos miembros quieren hacer en sus vidas.

Yo, sinceramente, espero que ustedes que creen que son pocos Yy casi practicamente invisibles,
le den voz a esa fuerza interior que los mueve y puedan creer que son capaces de hacer los
cambios y derribar las barreras que sienten que tienen en un mundo tan retador como el que
tenemos. Que se contagien de positivismo y contagien a los de su entorno.

Aqui encontraran todo lo que necesitan para crear una asociacién desde cero. Sin embargo, si
consideran que, en sus paises, el proceso de asociacion es complicado o sienten que no es el
momento adecuado para emprender esta tarea, los animo a que no se queden inactivos y solos,
sino que tomen accion.

¢, Como? Pueden convertirse en voluntarios de asociaciones que ya existen en sus paises. Con
toda la informacion que tienen a su disposicion mas la que reciben en este documento, ya pueden
discernir y hacer preguntas sobre lo que implica crear una asociacion. Deben saber que no estan
solos, que hay personas que ya estan involucradas en esta labor y que ustedes desean aprender y
contribuir con algo que quizas no esté siendo abordado, visto o atendido por esas organizaciones



http://www.brac.net/nepal

Los animo a buscar ejemplos de éxito en otras asociaciones, a encontrar maneras de crear una
masa critica en otros colectivos que también se vean afectados por la baja vision y a movilizarse.
Seguramente, encontraran mucha mas experiencia valiosa que solo mirando memes en Tik Tok o
jugando sus videojuegos favoritos. Aprenderan mucho mas y forjaran nuevas amistades que les
permitiran ampliar sus horizontes e incluso considerar otras vocaciones, como el disefo (para
crear productos o servicios que se adapten a sus necesidades) o el derecho (para influir
activamente en la modificacion o incorporacién de disposiciones legales). En definitiva, janimense
a tomar accion! Ya me entienden.

Aqui, les dejo un directorio de asociaciones que ya tienen una vasta experiencia y que les
puede interesar hacer parte de ellas:

ANIRIDIA

ElE
=

Es una organizacion que reune a diferentes grupos de apoyo y personas afectadas por la
aniridia en Europa.
Puedes obtener mas informacioén en su sitio web.

 Aniridia Europe: b ANIRIDIA EUROPE

LOOKING OUT FOR THE ANIRIDIA COMMUNITY

- ) Aniridia  EE E'
Aniridia Network: Network I.IEI -‘?_g

Es una organizacion con sede en el Reino Unido que ofrece apoyo a personas con aniridia
y sus familias. Puedes obtener mas informacién en su sitio web.

Elﬁq‘tlil
. Aniridia Foundation International: CU/ i%"‘

Amiridia Foundation
International*

Es una organizacion sin animo de lucro con sede en Esraoos Unidos que brinda apoyo a
personas con aniridia a nivel global. Puedes obtener mas informacién en su sitio web:

Los animo a buscar ejemplos de éxito en otras asociaciones, a encontrar maneras de crear una
masa critica en otros colectivos que también se vean afectados por la baja vision y a movilizarse.
Seguramente, encontraran mucha mas experiencia valiosa que solo mirando memes en Tik Tok o
jugando sus videojuegos favoritos. Aprenderan mucho mas y forjaran nuevas amistades que les
permitiran ampliar sus horizontes e incluso considerar otras vocaciones, como el disefio (para
crear productos o servicios que se adapten a sus necesidades) o el derecho (para influir
activamente en la modificacion o incorporacién de disposiciones legales). En definitiva, janimense
a tomar accién! Ya me entienden.

Aqui, les dejo un directorio de asociaciones que ya tienen una vasta experiencia y que les
puede interesar hacer parte de ellas:

P~ Asociacin Espafiola =
s ® tﬁ'lll'ldla ;ﬁ \ANA/

Aniridia Italiana il e RS



https://www.aniridia.net/
https://www.aniridia.net/
https://www.aniridia.net/
https://www.aniridia.net/
https://www.aniridia.net/
https://www.aniridia.net/
https://www.aniridia.net/
https://www.aniridia.net/
https://www.aniridia.net/
https://www.aniridia.net/
https://www.aniridia.eu/
https://www.aniridia.it/
https://aniridia.org.uk/
https://aniridia.es/
https://www.aniridiana.org/
https://www.make-a-miracle.org/

ALBINISMO
« ALBA: ﬁAsociacién para la ayuda

a personas con albinismo

Es una asociacion referente en Europa, les mueve el deseo de que toda persona con
albinismo pueda crecer, estudiar, trabajar y desarrollarse en una sociedad libre de
intolerancias y mitos sobre esta condicion genética ya que la baja vision influye, ya que
tienen una visidon bastante disminuida y como desenfocada.

EizE
.0 izacion Naci | de Ci de E Na: I P
rganizacion Nacional de Ciegos de Espafa o N c E Em.. =

La mision principal de la ONCE es la mejora de la calidad de vida de las personas ciegas o
con discapacidad visual grave a través de la prestacion de la prestacion de una amplia
oferta de servicios sociales que permite su inclusién social plena.

.. o .. . EEE
. Albinit, asociacion italiana de albinismo: ALBINIT %
[=]L%

Albinit trabaja en red para trabajar por la inclusién de las personas con albinismo de
Italia

. Albinism Europe:

Albinism Europe es una red que reune a organizaciones de apoyo al albinismo de toda
Europa. Puede proporcionarte informacion sobre asociaciones especificas en diferentes
paises europeos.

R
« Asociacion Mexicana de Albinismo (AMAL): e
O

AMAL es una organizacion en México que brinda apoyo, informacion y recursos a las
personas con albinismo y sus familias.

. Fundacion Albinos por Colombia:

Es una organizacion en Colombia que trabaja para mejorar la calidad de vida de las
personas con albinismo a través de la educacion y la sensibilizacion.

. Corporacion Albinos Chile: CORPORACION %ﬁ%
ALBINOS CHILE bé—'\%

Tiene como objetivo informar a la sociedad respecto a la condicién y generar redes de
apoyo para que los albinos del pais se desarrollen integramente.

RENTE
T

ST EEEE
. Simplemente Amigos, Fundacién Nacional de Albinismo Argentina: %ﬂg&% gg%
BT maed

SA es una organizacion en Argentina que se dedica a brindar apoyo a personas con
albinismo y sus familias.


https://albinismo.es/
https://albinismo.org.ar/
https://albinoschile.cl/
https://www.once.es/
https://albinit.org/
https://www.albinism.eu/
https://www.fundacionpieldelunaalbinosdemexico.com/
https://www.facebook.com/albinosporcolombia/?locale=es_LA

. Asociacion Peruana de Albinismo:

Es una organizacion en Peru que busca sensibilizar sobre el albinismo y brindar apoyo a |
las personas afectadas.

Existen numerosas organizaciones y grupos de apoyo que se enfocan en ayudar a
personas con baja visidon. Algunas de estas organizaciones incluyen:

. The International Agency for the Prevention of Blindness (IAPB): @ ;‘%
o[

Es una organizacion internacional que trabaja para prevenir la ceguera y mejorar la salud
visual en todo el mundo. Si bien no se centra exclusivamente en la baja visién, colabora con
organizaciones y profesionales para abordar diversos problemas de salud visual.

« World Blind Union (WBU): Biing Oke=0|
wo e, P 4t
2 H
. e | [m] 1o e . . s
Es una organizacion internac _ . sent&TFi¥ sonas ciegas y con baja vision en

todo el mundo. Trabaja para promover la igualdad de oportunidades y los derechos de las
personas con discapacidad visual.

. National Federation of the Blind (NFB) - en Estados Unidos: -(-;T_J{T,;;
5 EEE
o B
Es una organizacion nacional en Estados Unidos que aboga por los OFTHEBUND clirl‘#-Ia
personas ciegas y con baja vision. Proporciona recursos y servicios para mejorar la calidad de

vida de las personas con discapacidad visual.

« Global Albinism Alliance:

Global (=] %%
Albinism ’1'5‘-'

Que promueve la solidaridac g Alliance 5 %% smo de todo el mundo.

Los animo a que busquen, hagan parte, ya saben todo lo que hay detras de una
asociacion, ya saben lo que debe hacerse, con lo cual, ahora solo deben decidir si salen de la
caja y toman accion o siguen como van.



https://m.facebook.com/p/Asociaci%C3%B3n-Peruana-de-Albinos-100076130739814/
https://www.iapb.org/
https://worldblindunion.org/
https://www.nfb.org/
https://albinismalliance.org/en/about-gaa/

METODOS PARA TRABAJAR EN
UNA ASOCIACION: EL TRABAJO
EN RED

Capitulo 4

“Las
personas
marcan
goles,
pero los
equipos
ganan
partidos”

Z1G ZIGLAR

Bien, ya les he mostrado la importancia de asociarse, ya que brinda la oportunidad de aprovechar las
fortalezas y recursos de diferentes personas u organizaciones para lograr objetivos comunes de
manera mas efectiva, ampliar el alcance que pueden tener, reducir costos y riesgos (ya que habra mas
de una persona evaluandolos), acceder a recursos especializados y tener una mayor influencia y
representacion.

También, los he guiado para crear una entidad, las acciones que deben llevar a cabo y cémo lograrlo,
y por qué es importante establecer una asociacion exitosa donde se requiere compromiso, confianza,
colaboracion y una vision compartida, es decir, la importancia de trabajar en equipo con sus socios y
buscar construir relaciones soélidas a largo plazo, no solo entre ustedes, sino también con las empresas
o entidades con las que colaboren. Por ultimo, hemos visto como debe ser la estructura de una entidad,
tal como debe ser. Les dije que no necesariamente todas las posiciones que vieron en el capitulo 3 son
las que se requieren. De hecho, si comienzan con 5 amigos, es suficiente para el viaje. Asi inician
muchas asociaciones en el mundo, con las ganas y la pasion de un pufiado de personas que tienen un
objetivo comun. Eso si, la pasion es la clave, sin ella, su proyecto esta destinado a naufragar. ¢ Saben
por qué? Porque si tienen pasion, esta cohesiona todo, jabsolutamente todo!
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La pasion es un motor que impulsa a las personas a involucrarse y comprometerse
plenamente con su trabajo. Cuando trabajen en su asociacion, no olviden este
ingrediente; espero que todos lo tengan. Si la tienen, todos estaran mas motivados para
enfrentar los desafios, superar obstaculos y perseguir metas ambiciosas. Les
proporciona la energia y la determinacién necesarias para seguir adelante incluso cuando
encuentren dificultades, y créanme, las encontraran.

La pasion les permite desarrollar un sentido de empoderamiento personal. Les permite vivir con
entusiasmo. Al involucrarse en una causa que les apasiona, encontraran un proposito significativo y se
sentiran valorados por su contribucion, y eso es algo grandioso, ¢ verdad? Esto fortalece su autoestima,
confianza y autoconcepto positivo, lo que a su vez les ayuda a superar los desafios y enfrentar las
barreras que encontraran.

Les menciono esto porque este capitulo trata sobre los métodos para trabajar en red en una asociacion,
es decir, cOmo se van a organizar para desarrollar redes.

Después de crear su asociacion y definir el motivo (el porqué), el propdésito (para que), los objetivos
(el que), el publico objetivo (a quien), la estrategia (el cdmo), el momento (el cuando) y los
colaboradores (el con quien), es decir, los cimientos y la estructura de su edificio (asociacion), ahora
veran qué van a necesitar para que tenga las conexiones adecuadas y necesarias que permitan
acceder a los servicios publicos y adquirir el mobiliario necesario para su funcionamiento.

é(lLJE ES EL TRABAJO EN RED?

Les voy a compartir algo personal: jme encanta tejer! Si, disfruto tejiendo porque me relaja.
Mientras observaba mis creaciones de punto, me vino a la mente cdmo podria relacionarlo con
el concepto de trabajar en red.

Asi que aqui les presento mi perspectiva.



¢ Qué creian? ;Que esto no era mas que una Guia Metodolégica sin alma, sin
pasatiempos? Pues no, aqui no solo estoy compartiendo mis conocimientos sobre
asociaciones para alentarlos a que se animen a crear una o para brindarles informacion
clara para colaborar con una que ya esté en marcha con entusiasmo.

También estoy pensando en ustedes mas de lo que imaginan para acercarlos ain mas a su
camino hacia esta aventura. Estoy haciendo un esfuerzo para que tengan toda esta
informacion en un solo documento. Me he puesto en sus zapatos; la empatia es lo que me
permite trabajar como guia, porque si, ya he recorrido este camino y sé de qué se trata.

Siguiendo con el tema, la expresion "tejer una red" se refiere, en un contexto mas amplio,
a la accion de crear y fortalecer conexiones entre personas, organizaciones o entidades con
el objetivo de formar una estructura de colaboracién eficaz. Tejer una red implica la creacion
de vinculos y relaciones que permiten el intercambio de informacién, asi como el apoyo
mutuo, y de paso, expandir su circulo de amistades.

La metafora de "tejer una red"” o networking, como se le conoce en inglés, implica un
proceso activo y deliberado de construccién de conexiones, de manera similar a la creacién
de una red de pesca mediante la accion de entrelazar los hilos. En una red fisica, cada hilo
representa a una persona, organizacion o entidad, y la forma en que se entrelazan determina
la solidez y la eficacia de la red.




La idea de tejer una red implica tomar
acciones concretas para establecer esas
conexiones, como establecer contactos,
asistir a eventos, compartir recursos y
colaborar en proyectos conjuntos. Aqui es
donde se aplica la idea de que "el cielo es el
limite". A medida que se construye la red, se
generan lazos de confianza, se fomenta la
comunicacion abierta y se fortalece el
sentido de comunidad.

Para tejer una red, es importante buscar
personas y organizaciones afines que
compartan objetivos, intereses o valores
similares a los suyos. Esta red puede tener
multiples propésitos, como compartir
conocimientos y recursos, promover el
intercambio de ideas, facilitar la
colaboracion en proyectos, generar
oportunidades de aprendizaje,
financiamiento y crecimiento, o
proporcionar apoyo mutuo. Esta red puede
expandirse gradualmente a medida que se
establecen nuevas conexiones e involucran
a actores relevantes, tanto locales como
internacionales.

La diversidad de la misma, tanto en
términos de perfiles individuales como de
areas de experiencia, enriquece la
colaboracion y promueve la creatividad e
innovacion. Yo les dije que en este proceso
iban a aprender y a divertirse mucho.

Una red bien tejida puede ser un activo
valioso para abordar desafios, aprovechar
oportunidades y lograr alcanzar objetivos de
manera mas efectiva, sostenible y con un
impacto positivo.

Bueno, me diran, ;y entonces, cémo usar
ese ingrediente magico que es la pasion?




La pasion desempena un papel fundamental en el trabajo en red, ya que va mas alla de la mera
participacion y compromiso por el logro de tareas. Es un motor interno que impulsa a los individuos a
perseverar incluso cuando se enfrentan a desafios y obstaculos. El trabajo en red, sea entre ustedes
mismos o con terceros, a menudo implica superar barreras y enfrentar situaciones dificiles, como la
falta de recursos, la resistencia al cambio, la comunicacion (es tan importante) o la complejidad de los
problemas que enfrentan por tener esta condicidn genética, donde muchas veces la impotencia los
abraza. En esos casos, actua como un combustible que mantiene encendida la llama de la dedicacion
y el compromiso a largo plazo. Por ahi dicen que cuantos mas desafios represente algo que se quiera
alcanzar, mas gratificacion sientes cuando lo consigues.

¢ Quieres mas razones para sentirla? jVenga!

. Es altamente inspiradora y puede contagiar a otros miembros en esas redes de trabajo que
tendréis. Cuando una persona irradia entusiasmo y pasién por lo que hace, puede motivar y
movilizar a otros a involucrarse y contribuir de manera activa. La pasién es contagiosa y
puede generar un efecto domind, creando un ambiente colaborativo y comprometido dentro y
fuera de la red.

« Impulsa a los individuos a dar lo mejor de si mismos en su trabajo. Al estar apasionados por
la causa, estan dispuestos a invertir tiempo y esfuerzo adicional para alcanzar resultados
significativos. Esta dedicacion adicional se traduce en un mayor compromiso, una mayor
productividad y una mayor calidad en el trabajo realizado en conjunto, lo que lleva a una
mayor eficiencia y efectividad de la red.

. Estimula la creatividad y la busqueda de soluciones innovadoras. Los miembros apasionados
de la red estan dispuestos a pensar de manera no convencional y a explorar nuevas ideas y
enfoques para abordar los desafios. La pasion les impulsa a desafiar los limites establecidos
y a proponer nuevas formas de resolver problemas, encontrar soluciones, lo que puede llevar
a resultados mas impactantes y transformadores.

. Brinda un sentido de propdsito profundo y una satisfaccion personal significativa. Cuando los
miembros de la red estan apasionados por la causa, se sienten conectados con un proposito
mas grande y se dan cuenta de que su trabajo esta contribuyendo a un cambio positivo en la
sociedad. Esta sensacién de propdsito y satisfaccion personal fortalece su compromiso y los
impulsa a seguir adelante.




EL TRABAJO EN RED DENTRO DE SU
ASOCIACION

Aqui tienen ejemplos para ilustrar la importancia de la pasién como catalizador en el
trabajo en red y promover la inclusién y mejorar la calidad de vida de los miembros de
la asociacion:

1.Creacién de una red de apoyo:

Pueden establecer una red de apoyo entre ustedes, donde puedan compartir
experiencias, consejos y recursos para enfrentar los desafios comunes que
enfrentan. Esta red puede ser virtual, a través de grupos en linea, plataformas
digitales o redes sociales y/o presencial, organizando encuentros y reuniones
periddicas. Compartir sus historias, fortalezas y estrategias de afrontamiento les
permitird aprender unos de otros y desarrollar un sentido de comunidad y
empoderamiento.

Utilicen plataformas en linea como Facebook, Twitter, Instagram o LinkedIn para
crear perfiles y grupos de la asociacidn. Estas plataformas permiten compartir
informacidn, eventos, recursos y establecer conexiones con otros jovenesy
organizaciones afines.

Creen un sitio web o un blog para la asociacién donde se puedan publicar noticias,
actividades, testimonios y recursos relevantes para los jovenes con baja vision. El
gue se encarga del area de comunicacién va a estar a tope de trabajo, especialmente
al inicio. Echenle una mano.

Exploren aplicaciones y plataformas especificas para personas con discapacidades
visuales, como aplicaciones de accesibilidad, foros o comunidades en linea, seguro
gue encontraran muchos ejemplos, que pueden aplicar en su asociacion.

2. Campaiias de sensibilizacidon

Se pueden unir para realizar campafias de sensibilizacion en sus comunidades 'y
educar a las personas sobre los desafios y las capacidades de las personas con baja
vision.

Esto puede incluir la creacidn y/o participacidon en eventos locales, la difusion de
informacién en linea, la colaboracidén con organizaciones hermanasy la
participacion en programas educativos en escuelas y universidades. Trabajando en
red con las empresas, instituciones u organizaciones que tienen a mano, pueden
amplificar su mensaje y generar un mayor impacto en la conciencia publica. Y asi
ganaran experiencia, se les quitara la timidez porque tendran que presentar su
asociacion y llevar su mensaje y asi podran perfilarse y mejorar sus objetivos.
Estaran probando lo que impacta o no en la comunidad.

3. Acceso a servicios y recursos:

Pueden colaborar para identificar y promover el acceso a servicios y recursos que
mejoren su calidad de vida. Pueden investigar y compartir informacion sobre
tecnologias de asistencia, servicios de rehabilitacion, programas de educacion
inclusiva, asi como encontrar oportunidades de empleo y otros recursos relevantes.
Trabajando juntos, pueden crear una base de conocimientos y apoyarse
mutuamente en la busqueda de oportunidades y servicios que les ayuden a alcanzar

sus metas.
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4. Promocion de politicas inclusivas:

Pueden abogar por politicas inclusivas que promuevan la igualdad de oportunidadesy la
accesibilidad para las personas con baja vision. Deben trabajar en conjunto para redactar
propuestas, reunirse con legisladores y funcionarios gubernamentales, participar en
consultas publicas y alzar sus voces en temas que afectan a su comunidad. Al unirse en
una red de defensa, pueden tener un impacto mas significativo y aumentar las
posibilidades de lograr cambios positivos en las politicas y regulaciones existentes.

. Programas de mentoria:

Pueden establecer programas de mentoria en los asuntos que aquellos que tienen mas
experiencia y han superado desafios similares en determinadas areas, puedan brindar
orientacion y apoyo a los mas jovenes o inexpertos. Esto les permite compartir
conocimientos, habilidades y consejos practicos sobre como afrontar situaciones de la
vida diaria, navegar por el sistema educativo o buscar oportunidades de empleo. La
mentoria en red crea un ambiente de aprendizaje continuo y fortalece la comunidad.

6. Proyectos de generaciéon de consciencia en linea:

Pueden colaborar para crear proyectos de concientizacién en linea, como blogs, podcasts
o canales de YouTube. Asi compartiran sus experiencias personales, ofreceran consejos
practicos, discutirdn temas relevantes y destacaran historias de éxito. Trabajando en red,
se puede amplificar el alcance de su asociacion y llegar a un publico mas amplio,
promoviendo la comprension y la empatia hacia las personas con baja vision.

7. Defensoria educativa:

Unanse para abogar por una educacién inclusiva y accesible. Pueden trabajar por la
implementacion de tecnologias de asistencia en clase y promover las adaptaciones en las
instituciones educativas. Trabajando en red, se puede generar conciencia y dar voz sobre

la importancia de la igualdad de oportunidades educativas. 94



8. Grupos de apoyo en linea:

Creen grupos de apoyo en linea donde
todos compartan sus experiencias,
desafios y logros. Estos grupos pueden
Servir Como espacios seguros para
discutir temas sensibles, recibir apoyo
emocional y obtener consejos practicos
de personas que se enfrentan a
situaciones similares. Al trabajar en red,
se forman conexiones significativas y asi,
encontrar un sentido de pertenencia en
su comunidad, no solo en su pais, sino
en otros de su regidn o continente.

Como ven, estos métodos de trabajo en
red pueden ser efectivos para darse a
conocer, explorar oportunidades de
atraer mas miembros a su asociaciony,
por qué no, conocer otras asociaciones
con las que puedan coincidir y conectar
para desarrollar colaboraciones. Esto
puede incluso prepararlosy
fortalecerlos, porque si ya es dificil
comunicarse entre ustedes, ¢sei
imaginais como puede ser de complejo
con otros? Por tal motivo, deben tener
mucho orden, organizar muy bien su
estructura, su mensaje, y para ello,
definir bien los pasos que quieren
alcanzar. Esta aventura de trabajar en
red supone un desafio a su tolerancia,
trabajo en equipo y si, a esa
coordinacion de actividades y acciones
para que no se repitan esfuerzos, es la
mejor forma de aprender a ser
miembros de la asociacion.

Les sugiero mirar muy bien dentro de su
propia asociacion y generar una red que
les permita conseguir que sus miembros
se sientan atendidos, entendidos,
cuidados, protegidos y que inicien un
trabajo de colaboracién efectiva primero
con ellos.
Pueden desarrollar actividades como las
siguientes:
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[ PROGRAMAS DE MENTORIA

Establezcan programas de mentoria
daonde miembros mas
exparimentados puedan brindar
orientacidén y apoyo a aguellos gque
recién comienzan su camino. Esto les
proporcionara modelos a seguir, les
ayudara a desarrollar habilidades y les
dard wun sentido de comunidad,
pertenenciay empoderamiento.

CLUBES DE LECTURA Y
DISCUSION

PROGRAMAS DE HABILIDADES)

SOCIALES

Organicen clubes de lectura y discusidn
de libros en formato accesible para
fomentar el habito de lectura vy el
intercambio de ideas. Fueden
seleccionar libros relacionados con la
baja wvisidn, la superacidén personal,
liderazgo o cualquier otro tema gue sea
relevante para ustedes vy sus
miembros.

Desarrollen programas gue ayuden g
los miembros a desarrallar
habilidades sociales W cleg
comunicacidn. Esto  puede incluir
talleres interactives sobre ocdimg
interactuar con otras personas, ¢omd
abogar por sus necesidades v cdmg
desarrollar relaciones saludables.

SENSIBILIZACION EN LA
COMUNIDAD

FPROGRAMAS DE ARTE Y
EXPRESION CREATIVA

EMPRENDIMIENTO Y EMPLEO |
POR CUENTA PROPIA

Organicen eventos de sensibilizacidn en
la comunidad para promover la
conciencia sobre las habilidades vy
potencialidades de las personas con
baja visidn. Pueden organizar ferias de
infarmacidn, exposiciones de arte,
charlas educativas o actividades
deportivas inclusivas para mostrar el
talento v la capacidad de los miembros.
Esto les permitirad sentir gue son vistos
por lo gue pueden aportar, por su
talento y sus potenciales.

Estimulen |la creatividad v la
expresidn artistica mediante la
organizacidn de talleres de arte,
mlsica, teatro u otras formas de
expresidn.  Esto  les permitira
explorar su lado creative, mejorar
su autoestima y comunicar sus
experiencias de manera unica

Brinden apoyo y recursos (no todo es
dinerao) para fomentar el
emprandimiento y el empleo por cuenta
propia entre ellos. Pueden ofrecer
capacitacidn an habilidades
empresariales, mentoria empresarial y
acceso a redes y recursos gue les
ayuden a iniciar Sus propios negoclos o
proyvectos. También pueden ayudar a
generar sinergias entre los miembros
conideas similares.

Recuerden que estas son solo sugerencias y pueden adaptarlas segun las necesidades y los
intereses especificos de su asociacion y la de los miembros a los que serven. Escuchen las voces
y las ideas de los jovenes en su asociacion y trabajen en colaboracidn con ellos para desarrollar
programas y actividades que sean significativas y relevantes para su crecimiento y

empoderamiento.

SALIENDO DE LA ZONA DE CONFORT

Bueno, ya estan todos muy integrados y algunos miembros les estan pidiendo o ustedes
mismos han encontrado que pueden colaborar con otras asociaciones, empresas, instituciones
con las que puedan trabajar en red en tu pueblo, ciudad o pais. s No les da un poco de nervios?

Como su asociacion es nueva y en algunos paises no encuentran asociaciones similares a la
de ustedes, no se preocupen. Aunque la colaboracion directa con organizaciones similares puede
ser beneficiosa, existen otras formas de trabajar en red y establecer alianzas para promover los
objetivos de su asociacion. Algo como esto puede ayudarles:




. ldentifiquen organizaciones complementarias: Aunque no encuentren asociaciones exactamente
iguales a la suya, pueden buscar organizaciones que tengan objetivos o areas de interés
relacionadas. Por ejemplo, pueden buscar asociaciones de discapacidad en general, asociaciones
de albinismo, organizaciones de apoyo a jovenes, grupos de defensa de los derechos humanos o
instituciones educativas. Estas organizaciones pueden estar interesadas en colaborar con ustedes,
incluso si no se especializan especificamente en baja vision.

. Establezcan alianzas estratégicas: Busquen organizaciones o instituciones que compartan
objetivos o valores similares a la su asociacion y establezcan alianzas estratégicas. Pueden buscar
colaboraciones en proyectos especificos, compartir recursos, intercambiar conocimientos o
participar en eventos conjuntos. Por ejemplo, pueden colaborar con instituciones educativas para
ofrecer talleres sobre inclusion en las escuelas o trabajar con organizaciones de apoyo a jovenes
para desarrollar programas de empoderamiento.

. Redes de ONG y plataformas de colaboracion: Investiguen si existen redes de organizaciones
no gubernamentales (ONG) o plataformas de colaboracién en su pais. Estas redes pueden
brindarles oportunidades de trabajo en red y colaboracidén con otras organizaciones. Participen en
eventos, talleres o reuniones organizados por estas redes para conocer a otros actores del sector y
explorar posibles sinergias.

. Conecten con instituciones locales: Establezcan contacto con instituciones locales, como centros
de salud, hospitales, centros educativos o entidades gubernamentales. Exploren la posibilidad de
colaborar en la promocion de la educacion inclusiva, la insercion laboral, la sensibilizacion sobre la
baja vision o la defensa de los derechos de las personas que tienen esta condicidn. Esto puede
implicar el desarrollo de programas de apoyo, la sensibilizacidon de docentes y empleadores, y la
promocién de ajustes razonables y adaptaciones.

. Pueden proponer la organizacién de actividades conjuntas, la participacion en conferencias o
la divulgacion de materiales informativos. Estos eventos les permitiran estar al tanto de las
ultimas tendencias, establecer contactos con expertos y compartir experiencias con otras
organizaciones similares.




Utilicen plataformas en linea: Aprovechen las plataformas en linea para establecer
conexiones y colaboraciones. Pueden participar en foros, grupos de discusion o redes
sociales relacionadas con la baja vision. Compartan sus ideas, busquen oportunidades de
colaboracion y contacten con personas e instituciones interesadas en temas similares.

Voluntariado: Fomenten la participacion de voluntarios que estén dispuestos a apoyar los
esfuerzos de su asociacion. Pueden ayudar en la organizacién de eventos, en la prestacion
de servicios de apoyo, en la creacion de materiales informativos, entre otras actividades.

Recaudacién de fondos: Exploren diferentes estrategias de recaudacién de fondos para
asegurar la sostenibilidad financiera de la asociacion. Pueden organizar eventos benéficos
con su red, pueden solicitar donaciones a empresas o individuos, buscar subvenciones u
otras fuentes de financiacion.

Investigacion y recopilacion de datos: Realicen investigaciones y recopilen datos
relevantes sobre la baja vision y las necesidades de los jovenes con discapacidad visual en
su comunidad, en su pais. Estos datos pueden respaldar sus esfuerzos de defensa de
derechos, ayudar en la planificacién de programas y servicios, y respaldar las solicitudes de
financiamiento y poder incluso recibir subvenciones.




Recuerden que el trabajo en red no
siempre requiere de organizaciones
idénticas. Pueden encontrar aliados en
diferentes ambitos que compartan
objetivos comunes o que se beneficien
mutuamente de la colaboracién.
Mantengan una mentalidad abierta y
creativa al buscar oportunidades de
trabajo en red, y no duden en explorar
nuevas vias de colaboracién para alcanzar
los objetivos de vuestra asociacion.

Cada asociacion es unica y puede tener
enfoques y necesidades especificas. Lo
importante es mantener el compromiso
con la inclusién y el empoderamiento de
los miembros de la red, y adaptar sus
estrategias y actividades en funcion de las
necesidades conjuntas y de los recursos
disponibles.

Como su asociacion es Unica y se
enfoca en una enfermedad rara, es posible
que encuentren desafios adicionales para
trabajar en red. Sin embargo, aun hay
opciones disponibles para establecer
conexiones y colaborar con otras
organizaciones:

. Conecten con la comunidad de
enfermedades raras: Busquen
organizaciones y comunidades que se
centren en enfermedades raras en
general. Puede que no se enfoquen
especificamente en su condicién, pero
aun asi pueden compartir
preocupaciones y desafios similares.
Participen siempre que puedan en
foros en linea, grupos de apoyo y
eventos relacionados con
enfermedades raras para conectarse
con otras personas y organizaciones
que puedan estar interesadas en
colaborar.




. Alianzas con asociaciones de enfermedades similares: Aunque su condicion sea unica,
puede haber asociaciones que se ocupen de enfermedades con caracteristicas o desafios
similares. Por ejemplo, como su condicion afecta directamente la visidén, podrian buscar
asociaciones de discapacidad visual, albinismo o grupos que se centren en trastornos
oculares especificos. Estas asociaciones podrian estar interesadas en colaborar en temas
comunes, como la concienciacion, la investigacion o el acceso a servicios de atencion
meédica.

. Establezcan relaciones con profesionales de la salud: Conecten con médicos,
investigadores y especialistas que trabajen en el campo de las enfermedades raras y de
vision. Ellos pueden ser una fuente valiosa de conocimiento y pueden ayudarlos a conectar
con otros expertos o instituciones interesadas en su causa. Pueden participar en
conferencias, simposios o grupos de trabajo relacionados con enfermedades raras para
establecer conexiones en el ambito médico.

. Promuevan la visibilidad y la sensibilizacién: A medida que trabajen para crear
conciencia sobre su condicidn, es posible que atraigan la atencion de otras organizaciones o
individuos interesados en apoyar su causa. Utilicen diferentes medios de comunicacion,
como sitios web, redes sociales, eventos comunitarios y campanas de sensibilizacion, para
llegar a un publico mas amplio y atraer la atencion de posibles colaboradores.

. Busquen apoyo internacional: puede ser util ampliar su busqueda mas alla de las fronteras
nacionales. Investiguen y conecten con asociaciones internacionales de enfermedades raras,
de baja vision o de enfermedades similares. Pueden participar en conferencias y eventos
internacionales para establecer contactos y compartir conocimientos con expertos de todo el
mundo.

A pesar de los desafios, los animo y les doy coraje para que vean que su asociacion puede
desempeiar un papel crucial en la concienciacion, el apoyo a los afectados y la promocién de la
investigacion sobre su condicion. Espero que, en el mundo interconectado de hoy, aprovechen las
oportunidades para conectarse con otras organizaciones y personas interesadas, y que trabajen en
la formacion de alianzas que puedan ayudarles a alcanzar los objetivos de su asociacion.

Visibilidad y la
sensibilizacién



Y éCOMO ES EL PASO A PASO PARA TRABAJAR
CON REDES INTERNACIONALES?,:

Trabajar en red con otras asociaciones de jovenes con baja k.
vision en diferentes paises les brinda numerosos beneficios,
como el intercambio de conocimientos, la colaboraciéon en
proyectos conjuntos, el apoyo mutuo y la amplificacion de su
voz a nivel global. Al unir fuerzas con otras organizaciones, su
asociacion puede lograr un mayor impacto y trabajar de manera
mas efectiva para mejorar la vida de los jévenes con baja vision
en todo el mundo. La construccién de redes asociativas se
convierte en una cuestion de importancia estratégica para el
presente y el futuro de su asociacion.

El trabajo en red debe surgir de manera natural a medida que
evoluciona la relaciéon con otras entidades o asociaciones
internacionales. No debe ser simplemente el resultado de una
decision puntual basada en una necesidad organizativa
supuesta. Esto significa que para que se establezcan redes con
otras asociaciones, deben existir necesidades dentro de cada
grupo que justifiquen este enfoque como un método de trabajo y
una férmula organizativa efectiva.

Sin embargo, también es fundamental que se presenten oportunidades para que las asociaciones,
incluida la suya, puedan dar los pasos necesarios y adquirir las habilidades adecuadas en areas
relacionadas con la comunicacion, el intercambio, la cooperacion, la formacién, etc. Esto es lo que
permite que el resultado se defina como la creaciéon de redes en lugar de otras formas de relacion
asociativa igualmente necesarias y eficientes. ; Me explico?

Lo que quiero transmitirles es que conectarse con redes internacionales puede ser una experiencia
maravillosa, pero requiere cierta madurez. Mi sugerencia es que den sus primeros pasos por si
mismos, y luego no solo podran correr, sino incluso volar. En otras palabras, ¢ verdad que no
enviarian a un bebé a correr una maratén? Pues eso es a lo que me refiero.

Aunque su asociacion esté ubicada en Europa o en Latinoamérica, aun pueden trabajar en red
con otras organizaciones de todo el mundo. Como, es la gran pregunta y aqui tienen algunas
respuestas:

. Participacion en redes regionales e internacionales ya existentes con el fin de que la
asociacion pueda establecer contactos, intercambiar ideas y recursos, y colaborar en
proyectos conjuntos.

. Creacion de alianzas regionales: Estas alianzas pueden fortalecer el trabajo conjunto y
ampliar el alcance de las actividades y proyectos. La colaboracion regional puede ser
especialmente efectiva para abordar desafios y problematicas comunes en la region.



. Uso de tecnologias de comunicacion: Aprovechar las tecnologias de comunicacién, como
el correo electronico, las redes sociales y las videoconferencias, para establecer conexiones
y colaborar con otras organizaciones de jévenes con baja vision en diferentes partes del
mundo. Estas herramientas facilitan la comunicacién y el intercambio de ideas, permitiendo a
la asociacion mantenerse conectada y trabajar en red de manera efectiva.

Existen otras formas de trabajo en red que pueden emplear. Aqui hay algunas opciones
adicionales:

. Alianzas con organizaciones afines: La asociacion puede establecer alianzas estratégicas
con organizaciones afines que trabajen en areas relacionadas con la baja visiéon o la
inclusion. Esto puede incluir organizaciones de personas que la tienen, instituciones
educativas, instituciones de investigacion, agencias gubernamentales y empresas privadas.
Al colaborar con estas organizaciones, la asociacion puede compartir recursos, ampliar su
alcance y desarrollar proyectos conjuntos.

Colaboracion con profesionales de la salud visual: Trabajar con oftalmélogos,
optometristas, terapeutas ocupacionales y otros profesionales de la salud visual
internacionalmente conocidos, puede ser beneficioso. Estos profesionales pueden brindar
conocimientos especializados, asesoramiento y apoyo a la asociacion. Ademas, pueden ser
aliados clave en la promocién de la inclusién y la sensibilizacion sobre las necesidades que
ustedes necesitan abordar.

Intercambio de experiencias a través de plataformas en linea: Las asociaciones pueden
utilizar plataformas en linea, como foros de discusion o grupos de chat, para facilitar el
intercambio de experiencias y conocimientos entre sus miembros y con otras organizaciones.
Estas plataformas brindan un espacio virtual donde ustedes pueden hacer preguntas,
compartir recursos y obtener apoyo mutuo.



. Participacion en proyectos internacionales de investigacion o desarrollo: La
asociacion puede colaborar en proyectos internacionales de investigacion o desarrollo
relacionados con la baja vision. Esto podria implicar trabajar con investigadores de diferentes
paises para mejorar la comprensién de esta condicion visual o participar en proyectos de
desarrollo que busquen mejorar el acceso a servicios y tecnologias adaptadas a sus
necesidades.

. Promocion de eventos y actividades conjuntas: La asociacion puede colaborar con otras
organizaciones para organizar eventos y actividades conjuntas, nacional e
internacionalmente. Esto puede incluir conferencias, talleres, seminarios o campafas de
sensibilizacién. Trabajar en conjunto en eventos y actividades permite compartir recursos,
ampliar el alcance y aumentar el impacto de las iniciativas. Hacer este tipo de actividades
ademas les da visibilidad en el pais donde ustedes se encuentren.

. Intercambio de voluntarios o pasantes: Pueden establecer programas de intercambio de
voluntarios o pasantes con otras organizaciones tanto regionales como internacionales. Esto
les permite tener experiencias en diferentes contextos y adquirir nuevas habilidades. Al
mismo tiempo, las organizaciones se benefician de la experiencia y el conocimiento de los
voluntarios o pasantes, ustedes también. No hay perdidas sino solo ganancias.

. Intercambio de recursos y experiencias: La asociacidén puede establecer relaciones de
intercambio de informacion sobre tecnologias de asistencia, estrategias de inclusion,
programas de capacitacion y recursos para jovenes con baja vision. El intercambio de
conocimientos en una red internacional fortalece a todas las organizaciones involucradas y
les permite aprender y crecer juntas.

. Apoyo mutuo y defensa conjunta: unirse en una red internacional permite brindarse apoyo
mutuo y defender colectivamente los derechos y necesidades de las personas con baja vision
en todo el mundo. Colaborar en la promocion de politicas inclusivas a nivel global, participar
en consultas internacionales y trabajar juntas para abordar desafios comunes que enfrentan
en diferentes paises.

. Participacion en conferencias y eventos internacionales: Asistir a conferencias, eventos y
encuentros internacionales relacionados con la discapacidad visual y la inclusion. Estos
eventos brindan oportunidades para aprender de expertos internacionales, compartir
experiencias y establecer contactos con organizaciones y jovenes con baja vision de
diferentes paises. La participacion en estos eventos puede ser virtual o presencial,
dependiendo de las circunstancias y los recursos disponibles.

. Aprovechar recursos gratuitos y donaciones: Busquen oportunidades para acceder a
recursos gratuitos y donaciones que puedan apoyar el trabajo en red de su asociacion. Esto
puede incluir la busqueda de programas de subvenciones para organizaciones sin fines de
lucro, solicitar donaciones de empresas o individuos (hay gente que realmente empatiza si
ustedes presentan un buen proyecto), o buscar recursos gratuitos en linea, como material
educativo o herramientas de comunicacion.



. Visibilidad y alcance internacional: Les brinda la oportunidad de aumentar su
visibilidad internacional. Esto puede ayudarlos a difundir sus mensajes, programas

y logros a una audiencia mas amplia, lo que puede generar nuevas oportunidades
de colaboracién y apoyo.

Influencia en politicas y defensa de derechos: Al unir fuerzas con una red
internacional, la asociacion puede tener una voz mas fuerte y efectiva en la
promocién de politicas inclusivas y la defensa de los derechos de las personas
con baja vision. La colaboracion puede fortalecer su capacidad para abogar por
cambios positivos a nivel local, nacional e internacional.
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Es importante recordar que trabajar en una red no siempre implica recursos financieros
significativos. La mayoria de las veces si, por supuesto, porque si quieren participar en
conferencias tienen que invertir para ir al pais donde se desarrollen este tipo de eventos; sin
embargo, el enfoque principal debe estar en la colaboracion, la comunicaciéon y el intercambio
de conocimientos y experiencias. Es verdad que hoy en dia el lenguaje universal es el inglés, con
lo cual, donde estén, deben tener claro que hay que aprender este idioma para poder hacer
llegar su mensaje y especialmente para poder colaborar en una red internacional
adecuadamente. Al establecer relaciones estratégicas y aprovechar los recursos disponibles,
incluso con limitaciones, se puede trabajar en red de manera efectiva para promover la
inclusién y mejorar las condiciones para las personas con baja vision.

Recuerden que cada comunidad y contexto pueden requerir enfoques diferentes. Ademas, es
importante evaluar y ajustar continuamente las estrategias para maximizar los beneficios del
trabajo en red de su asociacion. 104




HERRAMIENTAS PARA EL TRABAJO EN RED

Existen diversas herramientas digitales y tecnoldgicas que pueden facilitar el trabajo en red. A
continuacion, les menciono algunas de ellas y estoy segura que ya las conocen:

PLATAFORMAS DE COMUNICACION Y COLABORACION:

e Slack: Es una plataforma de mensajeria instantaneay
colaboraciéon en equipo que permite la comunicacién en

=l
tiempo real, la organizacion de canales tematicos y la " SIGCk

comparticién de archivos.

e Microsoft Teams: Es una herramienta de comunicaciony * Miergsoft

colaboracion que ofrece chats, videoconferencias, Teams
llamadas, comparticion de archivos y la posibilidad de
trabajar en proyectos conjuntos.

e Google Workspace (anteriormente G Suite): Proporciona

una suite de herramientas de colaboracién en linea, GO gle Workspace

como Gmail, Google Drive, Google Docs, Google Sheets y M E ‘ J “

Google Meet, que permiten trabajar de forma conjunta
en documentos, hojas de calculo, presentaciones ...

PLATAFORMAS DE GESTION DE PROYECTOS

e Trello: Es una herramienta visual de gestién de proyectos
basada en tarjetas y listas. Permite organizar tareas, m ?
asignar responsabilidades, establecer plazos y hacer un

seguimiento del progreso de los proyectos.

e Asana: Ofrece una plataforma de gestion de proyectos -~
que facilita la planificacién, asignacion de tareas, ¢ d

seguimiento del avance y colaboracion en equipo. O SO nc
Permite establecer recordatorios, adjuntar archivos y

establecer dependencias entre tareas. A mi me encanta.

HERRAMIENTAS DE VIDEOCONFERENCIA

e Zoom: Es una popular herramienta de videoconferencia
que permite realizar reuniones virtuales, videochats, zoor T]

webinars y compartir pantalla. Es Util para realizar
encuentros en linea con miembros de la asociacion,
colaboradores externos y expertos.

e Google Meet: Es una opcion similar a Zoom, que permite u
organizar videollamadas grupales, programar reuniones,
compartir pantalla y colaborar en tiempo real. Google Meet




PLATAFORMAS DE COLABORACION EN DOCUMENTOS:

e Google Docs: Permite crear, editar y compartir documentos
en linea de manera colaborativa. Varios usuarios pueden
trabajar simultdaneamente en un documento, realizar
comentarios y hacer un seguimiento de las modificaciones.

Google Docs

e Microsoft Office 365: Proporciona una suite de

herramientas, como Word, Excel y PowerPoint, que permiten IJOﬁ
Ice 365

la colaboracién en linea, la comparticion de archivos y la

edicién simultanea. FAFEFREME

REDES SOCIALES Y APLICACIONES DE MENSAJERIA

e Facebook: Puede ser utilizado para crear grupos privados
donde los miembros de la asociacion puedan interactuar,
compartir informacion, eventos y recursos.

e WhatsApp o Telegram: Una aplicacion de mensajeria
instantanea que facilita la comunicacion directa y rapida
entre los miembros de la asociacion, permitiendo compartir o
informacion, documentos y organizar actividades. En @ 0
Telegram podéis tener incluso canales donde se comparten
archivos, enlaces, documentos, etc.

e Discord: es una aplicacién que permite hacer llamadas

grupales, videollamadas, compartir links, info. Puedes hacer m Discord

grupos, crear canales, afiadir bots que te gestionen tu
comunidad, por lo que puedes hacer una comunidad.

“La comunicacion
es la
mejor forma de
e crear relaciones

fuertes®.

Jada Pinkett Smith




Estas son solo algunas de las
herramientas disponibles, y es
importante seleccionar aquellas que se
ajusten a sus necesidades especificas y
de las personas u organizaciones con
quienes quieran trabajar en red.
Ademas, es recomendable brindar
capacitacion y soporte técnico a los
miembros para asegurar un uso efectivo
de estas herramientas.

¢ Cuales son las ventajas

que presenta el trabajo en
redes internacionales?

Algunos de los beneficios del trabajo
en redes internacionales pueden ser:

1° se establecen rutas de acciéon que
involucran el conocimiento de personas
de diversas areas, visiones,
nacionalidades y problematicas.

2° se facilita la productividad porque se
generan escenarios en los que las
personas involucradas aportan su
creatividad en el logro de los objetivos.

3° se promueve la integracion
organizacional porque las areas y
equipos se conectan unas con otras.

4° se promueve el desarrollo de vision
sistémica y de capacidades
transversales, porque las personas ven a
la organizacion desde su areay a las
areas desde la organizacién.

5° se facilitan las propuestas inusitadas,
ya que, se favorece la integracién de las
perspectivas de cada integrante de la
red, que aporta y despliega puntos de
vista diferentes, y esto generara
soluciones mas creativas a los
problemas existentes.



En sintesis, se puede afirmar que el trabajo en redes internacionales aporta la generacién de mayor
eficiencia organizacional puesto que, facilita la coordinacion, la aportacion de conocimiento y
experiencia, la construccién de una perspectiva comun, y el enfoque en el logro de objetivos comunes
de personas, equipos y areas de la organizacion.

¢COMO BUSCAR APOYO EN LAS REDES INTERNACIONALES?

Estoy super segura que esta parte es la que mas interesante les va a parecer. Conocer gente como
ustedes y fuera de su casa, su provincia, su pais e incluso fuera de su continente, les debe parecer la
parte mas divertida de asociarse.

Es cierto, es asi de divertido como lo estan imaginando. Para que tengan voz, ya estan viendo que
se tienen que organizar, ya sea creando su asociacioén o haciendo un voluntariado o participando en
una. Su presencia debe tener una buena forma, es decir, tienen que prepararse para dar una buena
impresion, no se van mal vestidos a una entrevista o no se tienen faltas de ortografia cuando envian
una carta alli donde quieren ser escuchados. La presencia, la validacion de su proyecto asociativo, ya
no es solo un tema de su Asamblea o de la Junta Directiva, es un tema de aquellos a los que quieren
conocer y con quienes quieren desarrollar alianzas, proyectos, intercambios y todo lo que han leido
hasta aqui y se puede hacer. En este punto de buscar apoyo en redes internacionales, vamos a ver
como se deben expresar para que otros los reconozcan, los validen y quieran estar en contacto con
ustedes.

Esto se parece a cuando a ustedes les gusta alguien, lo o la han visto pero solo saben como se
llama, la o lo buscan por su nombre en Instagram o en otra red y de repente, porque los planetas
tienden a alinearse, saben que van a coincidir, bien sea porque se lanzan a enviar un mensaje,
porque otra persona cercana a ustedes también es cercana a él o ella y se pueden encontrar o por la
razon que los astros identifiquen...  qué hacen ustedes? Pues tienen que preparar ese encuentro,
porque dicen los que saben de eso, que no hay una segunda oportunidad para dar una buena primera
impresion.

Se que me enrollo, pero es que siento que este espacio en blanco que ido llenando con tinta y que
se ha convertido en mi manera de acercarme a ustedes y a su proyecto asociativo, es la manera en la
que estoy manteniendo una charla cercana, como sentados en el sofa. La razén de sus suspiros en el
caso romantico que les expongo, pues se parece mucho a como se tienen que preparar para llamar la
atencion de organizaciones, asociaciones, federaciones, universidades, empresas, y ese largo
etcétera que es el mundo globalizado de hoy.




Pasos previos al trabajo con redes internacionales

IDENTIFICARSE

Es esencial identificar claramente sus objetivos y necesidades antes de buscar apoyo en
redes internacionales. Definan qué tipo de apoyo estan buscando, ya sea financiero,
recursos técnicos, oportunidades de capacitacion, colaboraciones o visibilidad a nivel
internacional. Esto les permitira enfocar sus esfuerzos y comunicar sus necesidades de
manera efectiva.

Para encontrar redes internacionales relevantes relacionadas con la discapacidad visual, la
inclusidon y los derechos de las personas con baja vision, les sugiero realizar investigaciones
en linea, consultar a otras organizaciones similares o buscar recomendaciones de expertos
en el campo, dondequiera que se encuentren. La eleccién de las redes adecuadas
aumentara las posibilidades de obtener el apoyo que necesitan para alcanzar sus objetivos.

COMUNICACION

Es lo mas basico, lo que se da por hecho pero
que dista de ser efectivo si no ponen real
atencién en la forma de hacerlo. Si quieren
conectar con otras asociaciones u
organizaciones como la suya y con la que
quieran sumar, aportar, aprender, es
necesario que conozcan el mapa asociativo de
su entorno y sean capaces de ubicar -
personal, geografica y tematicamente- al resto
de asociaciones con las que quieren iniciar una
colaboracion. Para que esto se produzca es
necesario un interés genuino de saber quiénes
son y como estan impactando a los demas,
pero también porque ustedes pueden dar a
conocer al resto de la comunidad quiénes son
y qué hacen.

Las asociaciones, en términos generales, adolecen de estrategias de comunicaciény
difusion de su trabajo. Se debe empezar por considerar la comunicacion (en el interiory
con el exterior) como un ambito y un instrumento estratégico de la acciéon y de la
organizacién de su asociacion, vinculado directamente con el cumplimiento de sus
objetivos. Como toda estrategia deben invertir tiempo planificandola, asignandole
responsables, tiempos, recursos y espacios concretos respetandolos y finalmente,
evaluandola.



Pues, aqui les dejo unos pasos a seguir previos a que se lancen a conectar con otras 'y
también les dejo unos ejemplos (que pueden mejorar) para iniciar:

a) Establezcan contacto: Una vez que
hayan identificado redes internacionales Establezcan
relevantes, busquen la forma de contactar contacto
con ellas. Pueden visitar sus sitios web 1

para obtener informacién de contacto o
buscar en linea si tienen representantes o
contactos en su pais o regidén. Si conocen a
alguien que esté involucrado en esas
redes, pueden pedir una presentaciéon o
una recomendacion para establecer el
contacto inicial.

2

Envien una carta,
correo o parrafo
3 de presentacién

b) Preparen una presentacion efectiva: Antes de contactar a las redes internacionales,
preparen una presentacion clara y concisa sobre su asociacion en power point, que
contenga sus objetivos, actividades y necesidades. Destaquen el impacto positivo que
hayan logrado en ese momento y como el apoyo de la red internacional puede ayudar a
ampliar ese impacto. También es importante mostrar su compromiso y capacidad para
colaborar y participar en la red. Esta presentacion debe estar lista antes ya que, si logran
tener una cita presencial u online, se las van a pedir o la van a tener que presentar, con
lo cual es mejor hacer una buena preparacion que impacte, sin tanto texto asi evitan que
se puedan aburrir sus interlocutores y, bueno, ya saben como se debe hacer. Como les
gustaria a ustedes.

c) Envien una carta, correo o parrafo de presentacion: Escriban una carta de
presentacion personalizada (con el nombre de la persona y su posicién dentro de la
organizacion), dirigida a la red internacional que estan contactando. En la carta,
expliquen brevemente quiénes son, qué hacen y por qué estan interesados en recibir
ese apoyo. Destaquen los logros de vuestra asociacion, las necesidades especificas de
apoyo y como podrian beneficiarse mutuamente de la colaboracion con la red
internacional. Asegurense de que la carta sea clara, respetuosa y bien estructurada.




Aqui tienen algunos ejemplos de cémo establecer contacto con redes internacionales
relevantes:

CONTACTO POR
CORREO ELECTRONICO

CONTACTO A TRAVES DE

—<_>—

LOGO

Estimado/a [Mombre del Contacto],

Me dirijo a usted en representacién de [nombre de su asociacién]
ubicada en [pais].

Somos una asociacion de jovenes con baja visién comprometidos con
la promocién de la inclusién y el emp amiento de las personas con
discapacidad visual en nuestra comunidad.

Hemas estado investigando sobre redes internacionales relacionadas
con la baja visién y nos gustaria establecer contacto con [nombre de la
red]. Nos interesa conocer mas sobre su trabajo y explorar posibles
formas de colaboracidn para mejorar nuestras iniciativas y ampliar
nuestro impacto.

ﬂud|unw a este correo encontrard una breve ptesenmcnén de nuestra
asoclacién, Estamos abiertos a cualquier oportunidad de participacian,
capacitacién o asistencia técnica que pueda surgir de esta colaboracian,

Agradeceriamos mucho si pudiera proporcionarnos infermacién
adicional sobre cdmo padriamos involucrarnos con [nombre de la red]

Quedamos a su disposicidn para cualguier consulta adicional que
pueda tener y esperamaos con interés la peosibilidad de establecer una
colaboracién fructifera.

Atentamente,

[Tunombre]

[Cargo/Posicion en la asociacion)
[Infermacién de contacta]

CONTACTO A TRAVES DE

EVENTOS O

CONFERENCIAS
—C

LOGO

Hola [Nombre de la red],

Tuve el placer de asistir a tu [conferencia/aniversariofevento
reciente] en [ubicacién]. Me impresion6 mucho el trabajo que estan
haciendo en el campo de la baja visién y me gustaria aprovechar esta
oportunidad para establecer contacto con ustedes.

Soy miembro de [nombre de la asociacién], una organizacion de
jévenes con baja visidn en [pais). Compartimos objetivos similares en
términos de promover la inclusién y mejorar la calidad de vida de las
personas con baja visién, Me encantaria explorar formas de
colaboracién y aprender de su experiencia y enfoque.

(Seria posible programar una reunién o llamada para explorar dreas
de colaboracién? Estoy emocionado/a por la posibilidad de trabajar
juntos y crear un impacto positivo en nuestras comunidades

Quedo a la espera de tu respuesta y agradezco tu consideracion.

Saludos cordiales,

[Tu nombre]
[Cargo/Posicion en la asociacion)
[Informacién de contacto)

REDES SOCIALES
—

LOGO

Soy parte de [nombre de la aseciacién), una organizacién de
jévenes con baja visidn en [pals). Estamos muy interesados en su
trabajo y nes gustaria establecer contacto con ustedes para explorar
posibles farmas de eolaboracidn.

MNaos enfocamas en praomover la inclusién y el empoderamiento de
las personas con baja visién en nuestra comunidad (recuerden, deben
destacar los objetivos mas relevantes). Hemos sabido de los
proyectos y actividades que realizan y creemos que padriamos
aprender mucho de su expériencia y conocimientos,

iPodrian indicarnos la mejor manera de conectarnos con ustedes?
Estamos ansiosos por iniciar una conversacidn y ver cdmo podemos
colaborar en beneficio mutuo,

iEsperamos tener la oportunidad de trabajar juntos!
Saludos cordiales,

[Tu nombre]
[Cargo/Posician enla asociacidn]
Enlace a tu sitio web o redes sociales]

CONTACTO A UNA RED

INTERNACIONAL

N

N

LOGO

Estimado/a [Nombre del Contacta],

Me dirijo a usted en representacién de [nombre de la asociacién] ubicada en
[pais]. Mos complace presentar nuestra organizacion y expresar nuestro interés en
establecer una calabaracién con [nombre de la red] para promaver la inclusién y el
empoderamiento de las personas con baja vision,

[Mombre de la asociacién] es una asociacion de jovenes con baja vision que se
dedica a mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad visual en
nuestra comunidad. Nos enfocamos en proporcionar apoyo, recursos y
oportunidades de desarrollo para que los jévenes con baja visidn puedan alcanzar
su maximo potencial.

Hemos tenido conocimiento del trabajo excepcional que realiza [nombre de la red]
en el dmbito de la discapacidad visual y estamos impresionados por los logros y la
experiencia acumulada a lo largo de los afios. Nos gustaria aprovechar esta
oportunidad para explorar formas de colaboracién y aprendizaje mutuo entre
nuestras organizaciones.

Creemas que podriamos beneficiarnos enormemente de su experiencia,
conacimientos y redes internacionales. Estamos interesados en participar en
programas de capacitacidn, intercambios de buenas précticas, proyectos conjuntos
y otras iniciativas que puedan ayudarnos a fortalecer nuestras capacidades y
ampliar nuestro impacto en la inclusién de las personas con baja visién.

Adjunto a esta carta, encontraran una presentacién de nuestra organizacidn que
proporciona mas detalles sobre nuestras actividades, logros y dreas de enfoque.
Ademéas, nos encantaria tener la oportunidad de reunirnos o programar una
llamada (por zoom o cualquiera de estas plataformas) para discutir mas a fondo
como podriamos colaborar y céme nuestra asociacién podria contribuir a los
objetivos de [nombre de la red).

Agradecemos sinceramente su consideracién y esperamos con entusiasmo la
posibilidad de establecer una colaboracicn fructifera que beneficie a las personas
con baja visién en nuestras respectivas comunidades.

Atentamente,

[Tu nembre] [Cargo/Posicidn en la asociacion] [Informacion de contacto]
Adjunto: Presentacion de [nombre de la asociacién]




SEGUIMIENTO

Una vez que hayan enviado la carta de
presentacién, mantengan un seguimiento
regular para asegurar que se haya
recibido y para preguntar si hay
oportunidades de colaboracién o formas
especificas en las que su asociacion
pueda contribuir a la red internacional. Si
no obtienen respuesta, no se desanimen
y consideren seguir contactando a otras
redes internacionales.

CONOCERSE

Saber mas de los demas. Aqui debe
salir Sherlock Holmes. Cuales son las
practicas, proyectos, actividades de las
entidades que les han llamado la atencién
y con quienes quieren desarrollar un
trabajo en red, conocer sus recursos, sus
boletines, webs, blogs, podcasts, es decir
profundizar sobre sus ideas, inquietudes,
necesidades, aspiraciones.

Se deberia dedicar un tiempo
exclusivamente al intercambio de
experiencias con otras asociaciones. Por
tanto, participen activamente en eventos
y actividades, asi pueden lograr
establecer una conexién con una red
internacional. Esto les permitira conocer
a otros miembros de la misma,
intercambiar ideas, compartir
experiencias y aprender de las mejores
practicas. Ademas, participar en eventos
internacionales les dara visibilidad y les
ayudara a establecer relaciones mas
soélidas con otras organizaciones y
actores relevantes.



RECONOCERSE \

Esto se refiere a la posibilidad de llegar a sentirse integrantes de una misma cosa, una
sociedad organizada con objetivos comunes, incidir en el entorno para transformarlo con
metodologias compartidas. Desde la accion participativa, con las mismas dificultades, carencias,
potencialidades e ilusiones que hacen reconocerse en los otros por encima de diferencias en sus
ambitos tematicos y geograficos de actuacion.

COLABORAR [@\

(4

Dar pasos desde la ayuda puntual a la colaboracion estable. Esto es, poner los recursos de
los que disponemos al servicio del resto; incrementando las relaciones e interacciones cotidianas,
ayudando y reforzando mutuamente el logro de objetivos.

/
COOPERAR lt{"?&

Poner a funcionar la perspectiva global para multiplicar el alcance de la accion. Sumar desde
la practica; ser protagonistas de logros compartidos; dar pasos significativos para el logro de
nuestra mision, llegar mas alla de lo que ustedes puedan hacer solos

TRABAJAR EN RED

Cuando lleguen a esta practica de coparticipacion pueden afirmar que la meta, y los objetivos
ya no tienen sentido, ni alcance, ni operatividad, ni razon de ser por si solos. Es mas, para
llevarlos a cabo se necesita de los demas, del trabajo en equipo, de la evaluacion comun y de la
sistematizacion conjunta de la accion. Enriquecer su propia identidad cuando se identifican con
los demas y desde la red abordar la construccidon social de conocimientos, gestionandolos y
usandolos para operar productivamente sobre la realidad y para lograr un consenso
interpretativo, una comprensién de la realidad que oriente las acciones acordadas.

El proceso de buscar apoyo en redes internacionales puede llevar tiempo y esfuerzo.
Mantengan una actitud perseverante y aprovechen todas las oportunidades que se presenten. La
colaboracion internacional puede brindar muchas ventajas, como acceso a recursos, aprendizaje
mutuo y la posibilidad de tener un impacto mas amplio en la inclusion de las personas con baja
vision.

Como su asociacion sera joven, es posible que se pregunten cdmo puede beneficiarse la red
en una colaboracion. Aqui tienen algunos posibles beneficios que su asociacion puede ofrecerles:



-

PERSPECTIVAS PARTICIPACION ACTIVA POTENCIAL DE
FRESCAS Y NUEVAS Y ENTUSIASMO: CRECIMIENTO Y
IDEAS L i AMPLIACION DE REDES:
Las asociaciones jovenes
Al ser una asociacion o con pocos afos de La otra parte puede
joven, es probable que constitucion o nuevas a beneficiarse al contribuir
ustedes tengan una menudeo estan llenas de a su crecimiento vy
perspectiva mas fresca energia y entusiasmo. Su desarrollo. Fueden
y enfoques innovadores compromiso Y brindar orientacion,
para abordar los dedicacion pueden compartir contactos vy
desafios de la baja inspirar ¥ motivar a otros conectar a su asociacion
vision. Esto puede miembros de la  red con otros actores clave
aportar nuevas ideas y internacional, en el campo de la baja
enfogues que la otra formentando una mayor visign, lo que les
parte puede encontrar participacion Y permitira  ampliar  sus
valiosos para enriguecer colaboracion entre  las propias redes y alcance.
SuUs propias iniciativas. partes.

Les corresponde comunicar claramente estos beneficios potenciales al establecer contacto
con la red internacional y destacar cdmo la colaboracion puede ser mutuamente
enriquecedora.

COLABORACION EN

PR OGTHIGITSE REPRESENTATIVIDAD:
Su asociacidn puede ofrecer
la oportunidad de colaborar M unirse & una red
en proyectos piloto o nternacional, su asociacion
experimentales. Al  estar puede aportar diversidad vy
abiertos a nuevas ideas vy representatividad a la red.
enfoques, pueden ser un Pueden  compartir las
socio ideal para probar y perspectivas  y  desafios
evaluar nuevas pSpecincos de su region o
intervenciones o programas pais, lo que enriquece la
conjuntos gque  pueden Fomprension global de las
tener un impacto hecesidades de las personas
significativo en la Fon baja visién y ayuda a
comunidad de personas nformar las decisiones vy
con baja vision. pcciones de la red.

“Muchas ideas
crecen mejor cuando
se trasplantan a otra
mente distinta de

aquella en la que
surgieron.”

Oliver Wendell




PLAN DE ACCION

Capitulo 5

“La
juventud
es la
esperanza
del futuro”

JOSE RIZAL

No piensen que les iba a proporcionar solo informacioén para consultar. Les he guiado para que
tengan una idea clara de como crear una asociacion, y han visto que se requiere de su participacion
activa para que un buen proyecto asociativo se mantenga, se sostenga y perdure en el tiempo,
llegando a ser, si asi lo deciden, referentes a nivel mundial. Como ya saben, su condicién, que es
considerada poco comun por la escasa cantidad de personas en el mundo que la padecen, implica
que, si desean realizar cambios, deben crear las condiciones por si mismos para llevarlos a cabo, alli
donde se encuentren. No al revés, es decir, si estan esperando que las condiciones se les den
automaticamente, estaran esperando indefinidamente.

Ya son adultos jovenes, o al menos, si estas leyendo esto, es probable que te consideres un
adulto joven, ya sea que tengas 15 o 18 afos. Ha pasado la época en la que tus padres te cuidaban
y gestionaban las cosas por ti en la escuela o instituto. Probablemente has experimentado la
frustracion que surge cuando el sistema no se ajusta a tus necesidades de adaptacion. Incluso es
posible que hayas sentido enojo y malestar porque no se te tiene en cuenta en las decisiones sobre
inversiones o cambios tecnologicos, o porque las condiciones minimas en el sistema de salud no son
adecuadas para ti, o si lo son, no te benefician en absoluto.




Les he ensefiado en el transcurso de este proceso que lleva 4 capitulos (que he querido que sean
cortos, claros y que vayan al grano), que no aporta mucho valor la queja, sino las acciones y que las
acciones que desarrollen hoy determinaran la calidad no solo de su futuro, sino el de otras personas
que, como ustedes, comparten esta condicion. En ocasiones, pueden trabajar para que las cosas
mejoren no solo en su propio beneficio, sino también en el de quienes vendran después. ¢ Se
entiende lo que quiero decir?

Tu vida con baja visidon puede ser un tema critico si no tienes lo necesario para adaptarte al
entorno en el que te encuentras. Tu, si, tu, los jovenes con baja visidn que enfrentan el acoso, el
rechazo y el aislamiento, que viven en medio de la indiferencia de aquellos que tienen una vision
normal (aunque tengamos nuestras dudas al respecto), son quienes deben impulsar el cambio que
desean ver en el mundo, tal como mencioné en el capitulo 1. Al igual que lo hizo Gandhi, necesitas
cultivar la paciencia, pero, sobre todo, la perseverancia.

Después de repasar todo lo que hemos discutido aqui, incluyendo la importancia de dar los primeros
pasos para crear su asociacion y trabajar en colaboracion no solo entre ustedes, sino también con
otras organizaciones y redes internacionales, me centraré en lo que apenas mencioné en el capitulo
2. En otras palabras, veremos aqui como elaborar un plan de accién, que es una estrategia, y cuales
son las tareas prioritarias. Estoy segura de que tienen muchas preguntas y, si, se que estan
entusiasmados, con muchas ganas de comenzar y hacer que su asociacién sea visible. Para lograrlo,
deben estar bien preparados.

Este capitulo se trata de eso. La pelicula aun no ha comenzado a rodarse, tienen a los actores, tienen
al equipo directivo, saben de qué se trata esta asociacion, pero si no tienen una estrategia clara, no
saben por donde empezar, todo ese entusiasmo puede debilitarse y pueden encontrarse dando
vueltas en circulos. El plan de accion es lo que les permitira establecer un orden, una claridad en lo
que deben priorizar para comenzar.

En el plan de accién, detallaran con precision como planean alcanzar sus objetivos. Es la mejor
manera de abordarlos de manera sistematica y mantener a los miembros de la asociacion, la junta
directiva, los voluntarios y todos los demas participantes en este proyecto enfocados y alineados con
la meta. Es una técnica popular de gestion de proyectos que les ayudaran a delinear exactamente
cémo lograran sus objetivos. jComencemos!



MISION, VISION Y VALORES

El paso previo para desarrollarse legalmente es reunirse para definir la mision, vision y valores
de la asociacion. Esto actua como una bitacora, una brujula que les permitira no perderse en el
camino. De esta manera, pueden comprender y definir los pasos que deben tomary el orden en el
que deben darlos. Apple y Microsoft son empresas similares con grandes diferencias, y cada una
definié su mision, vision y valores con los que desean ser identificadas. Esto es lo que hace que
dos empresas, asociaciones, escuelas, hospitales, que realizan actividades similares, se vean y
sientan diferentes.

MISION

Es el propédsito de la asociaciéon. El motivo, la razon de ser de su asociacion. Se define en
presente y debe ser especifica. Responde a la pregunta basica de «para qué». Una misién define
basicamente tres temas:

. Lo que pretende cumplir la asociacién en su entorno o en el sistema social en el que
actua.

. Lo que pretende hacer la organizacion.

. Para quién lo va a hacer la organizacion.

Un ejemplo podrias ser este: La mision de la Asociacidn Jovenes enrollados de Baja Vision es
mejorar la calidad de vida de todos sus miembros mediante nuestro apoyo integral, la promocioén
de la inclusion y el fomento de su autonomia. Nos comprometemos a proporcionar un entorno
seguro, estimulante y
enriquecedor donde puedan desarrollar su potencial, alcanzar sus metas personales y contribuir de
manera significativa a la sociedad.

. La definicidon de sus objetivos estratégicos y filosofia tiene como base o esta soportado en la
mision; de igual manera, les ayudara a establecer objetivos a corto y largo plazo para lograr la
mision de la causa, que define las actividades presentes y futuras de su asociacién.

. El concepto de mision es fundamental y debe estar en total consonancia con la visién de futuro
que quieren alcanzar.




VISION

La vision es como escribir una carta a los
Reyes Magos. Responde a la pregunta de lo
que quieren llegar a ser. Son las metas que
desean alcanzar y proporcionan un marco
de referencia para lo que su asociacion
desea lograr y espera alcanzar en el futuro.
Ademas, permite que todo el equipo trabaje
en conjunto y brinda direccion a la
organizacion. La vision identifica el
impacto que desean lograr, por lo que les
sugiero que piensen en los logros que
desean. La visién les permitira alcanzar la
mision y los objetivos. Es la pasion que lo
impulsa todo. La vision debe ser breve y
facil de entender y recordar, ademas de ser
inspiradora. Debe transmitir una idea
triunfante, algo positivo que resuma la
meta que desean alcanzar en los préximos
tres anos.

Un ejemplo de su vision puede ser escrito
asi: Ser reconocidos como la asociacion
que promueve la inclusion, el bienestar y el
empoderamiento de los jovenes con baja
vision en nuestro pais. Trabajaremos todos
los dias para crear una sociedad que valore
y respete la diversidad, y donde los jovenes
con limitaciones visuales tengan igualdad
de oportunidades para desarrollar sus
talentos y vivir con el maximo de sus
potenciales y bienestar.

Aspiramos a ser un referente en la
defensa de los derechos de todos nuestros
miembros y promover la conciencia publica
sobre sus necesidades y capacidades.




DEFINIENDO SUS VALORES Y PRINCIPIOS

¢Sabian que hay una diferencia entre valores y principios?

Los valores y principios son conceptos con definiciones distintas, aunque
muchisimas veces la gente tiende a tomarlos como sinénimos y a confundirlos. Ambos
conceptos se refieren al comportamiento que asumimos dentro de la sociedad. Pero no
funcionan del mismo modo.

Los principios son reglas generales y universales que la sociedad toma como
deseables, y segun las cuales todos los individuos debemos regirnos, como, por
ejemplo, el principio de la libertad. Son el conjunto de normas y reglas que deben
cumplirse para que la vida en sociedad sea armoniosa, para que cualquier sistema
funcione de manera adecuada. Los principios son universales y se aplican a todos los
individuos, y existen independientemente de que se conozcan o no, o de que se pongan
en practica o no. Por otra parte, dictan la conducta humana hacia el bienestar comun, y
estan intimamente relacionados con la ética; de hecho, son la base de los valores
humanos. A partir de ellos también se crean las leyes. Hay al menos 6 tipos basicos de
principios, y estos son: el principio de vida, de libertad, de humanidad, del bien, de
igualdad y de moralidad.

En resumen, los principios son una especie de guia que nos dice lo que es correctoy lo
que no.

De otro lado, los valores son atributos o cualidades que cada uno de nosotros percibe
como positivos, no son universales sino personales. Son atributos o cualidades que
consideramos deseables, en el marco de una cultura determinada. Son formas de
juzgar o interpretar situaciones especificas desde puntos de vista morales o éticos, que
se escogen libre y personalmente.

Los valores los tenemos todas las personas, y por eso pueden ser multiples. No son
universales ni inmutables. La naturaleza de los valores puede ser religiosa, familiar,
cultural, moral, econémica, etc. Delimitan el peso que cada uno da a aspectos concretos
de la viday de cédmo nos relacionamos con los demas. Cuando actuamos segun nuestros
valores nos sentimos satisfechos, y cuando no hay coherencia entre lo que pensamosy
sentimos, podemos experimentar una gran desazon y sentirnos apesadumbrados.
Podriamos decir que nos definen. En su caso, son los valores que definan en su
asociacion los que ayudaran a diferenciarlos.

Deben tener en cuenta que los valores no son estaticos, pueden modificarse a lo largo
de la vida, con las experiencias que viviran. Los adquieren desde la infancia con la
educacion que recibieron en su familia y en la escuela o instituto, pero también surgen
del marco legal o religioso que impera en el entorno social donde se desenvuelven
cotidianamente.

Hay varios tipos de valores. Los éticos como la solidaridad, morales como la
monogamia, los religiosos, Dios es amor, civicos, como el respeto, familiares como la
gratitud, personales como ser de mente abierta.

Es importante que entiendan cémo una definicion puede ayudarlos a definir la
personalidad y caracteristicas de la asociacion. ;Por qué? Porque si no saben lo que es
importante para ustedes como asociacion, no sabran lo que necesitan y no sabran que
esperar de los demas (sea de los miembros o de fuentes externas a la asociacion).



Los valores les sirven de guia para saber si estan cerca de sus estandares o estan mas
perdidos que un cangrejo en una cochera.

Para saber como llevar su proyecto asociativo y mostrar sin miedos sus servicios, tienen
que tener claro qué quieren con su asociacion.

No solo me refiero como propdésito de la misma (que también), me refiero a ;qué los
motiva? ;Qué los invita a seguir cada dia? ;Por qué hacen lo que hacen? ;Cual es la causa de
esa eleccion y no otra?

Definir los valores les sirve para auto conocerse y para evaluar lo que les conviene, les
gusta, les atrae o por decirlo de alguna forma, lo que exigen a los demas.

Tengan en cuenta que sus valores personales les hacen de espejo, cuando dicen que tal
persona es de una forma o de otra (para bien o para mal), es porque la miden con sus
propios valores. Por ejemplo, si decimos que tal persona es impuntual, es porque valoran la
puntualidad. Algo importante que he de pedirles: no confundan los suyos con los de su
asociacion, ime entienden? Una cosa es como son como individuos que hacen parte de una
asociacion y otra es la organizacion o institucion que van a crear. Esto pasa en la vida misma,
una cosa es ser padres y otra es ser hijos. Como padres tendran unos valores y sus hijos
tendran los suyos y pueden parecerse, pero no son iguales, ;entienden a dénde voy? Que sus
valores los ayuden a definir los de su asociacién me vale, porque recordaran que lo estan
haciendo para crear un bien comun, donde resuenen y se sientan realmente entendidos,
apoyados, acompafados. Pero no pueden ser un calco para crear la personalidad que desean
que tenga su asociacion.

Por otro lado, los valores de su asociacion pueden unirlos a otras asociaciones afines a la
suya. Por ejemplo, si ustedes deciden que valoran la inclusion de los jévenes de baja vision,
pueden buscar aliados o colaboradores en asociaciones donde la inclusion sea el valor que

compartan. '2°


https://www.cambiaturumbo.com/superacion-personal/como-hallar-tu-proposito-de-vida-y-no-volver-a-trabajar-jamas/

Pueden tener una variedad de valores en diferentes categorias. Siempre actuaran como
una guia para su comprension, pero lo que realmente quiero que tengan en cuenta es
gue se pregunten cosas como: jestos valores les generan potencial y los acercan a lo que
su asociacién desea? o, por el contrario, ¢los limitan en la consecucién de la meta que
desean alcanzar? No es necesario colaborar con todos, aunque al principio quieran darse
a conocer, es importante que analicen la manera adecuada. Considero que cuestionarse
de esta manera es una forma de no perder el rumbo que les marca su brujula.

Si son conscientes de lo que desean lograr con su asociacion de una manera razonable,
lGcida y organizada, es mas probable que sean efectivos y exitosos. Por otro lado, si
nunca se han planteado qué quieren con su creacién, iran como pollo sin cabeza, sin
estandares de lo que desean, no pararan de juzgar lo que hacen como malo y criticaran
sus decisiones, o la falta de ellas, y terminaran frustrandose con su proyecto asociativo.
:Se entiende? El obstaculo es el camino, no lo olviden.

En resumen, definir valores sélidos les ayudara a:

Ofrecera los
Aumentar la miembros un
participacion de propésito
sus miembros. compartido y un

objetive comun.

Empoderar para
la toma de
decisiones.

Cémo pueden verse vuestros valores, algunos ejemplos:.

e Priorizando a los ) -Ser ablertos, Actuando con @ Transparencia. i Responsabilidad. @ Internacionalismo. @ Libre o :nﬁhicin-sns
miembros de su honestos y responsabilidad. expresion. '
comunidad. constructivos.
o Inspirande a Asumiendeo ‘Siendo ejemplo de Capacidad Poder .
f;.'.’;;g'.f:f" fas los demads. riesgos de ® diversidad, inclusisn g de gestion. L compartido. g 'ndependencia
porque son lo forma ¥ pertenencia.
que importa. inteligente.
o Serinclusivos. @ Exigir calidad. @ Prosperandocon @ celebrandolos @ Siendo valientes, - Innovando
los cambias. logros. creativos y
abiertos.
Lograr un alte .
[ ] nh?g| de Respetando a ® Asumiendo @ Persiguiendo el Generando relaciones ablertas y
colaboracién. todos. riesgos. crecimiento y el henestas con buena
aprendizaje. comunicacion.

Y todo lo que puedan definir, pero que los comprometa, los ayude y no sean mas de 10,
estos son solo ejemplos que deben ir alineados a su mision y visién. Ellos les ayudaran a
planificar las acciones que necesitan emprender para generar su Plan de Accion.



PLANIFICACION ESTRATEGICA

Los planes de accion se utilizan cuando estan convencidos de cual sera la estrategia que su
asociaciéon necesita y tienen un plan estratégico (compuesto por la mision, vision, valores y
objetivos generales) donde se definen objetivos estratégicos a tres o cinco afos en los que
trabajara toda la organizacion. Una vez que hayan creado un plan estratégico, pueden usar un
plan de accién para describir, paso a paso, como los alcanzaran. Al hacerlo, proporcionaran
un marco para dar seguimiento a todas las tareas individuales que deben completarse para
alcanzarlos.

Sin embargo, los planes de accion no solo pueden usarse en la planificacion estratégica.
También pueden aprovecharlos para alcanzar objetivos de forma sistematica en otras areas.
Con los voluntarios, por ejemplo.

Asegurense de hacer su plan de accion en un software de gestidén de tareas, hoy en dia hay
varios softwares que les permitiran compartir facilmente las acciones a realizar y los
cronogramas con el equipo y dar seguimiento a las tareas pendientes finalizadas. Les dejé
algunos en el capitulo anterior. Asi, en lugar de actualizaciones de estado manuales y
entregables poco claros, tendran una fuente centralizada de informacién para todo lo que
deben hacer para alcanzar los objetivos. Con responsables, entregables, mediciones, tiempo
de entrega o los logros alcanzados, etc.

Creando el Plan Estratégico

Lo que les sugiero es que comiencen con un plan de 3 afos. Para ello, ya deben tener claros
la mision, visién, valores y los objetivos generales que tendran como asociaciéon. Este proceso
profundiza en lo que vimos en el capitulo 2 sobre cdmo crear una asociacion desde cero. El
plan estratégico es una herramienta eficaz porque inician con un proceso de toma de
decisiones racional, reflexivo y participativo. La fase de desarrollo, el momento de la verdad, no
se trata solo de tramites y papeleo para legalizarse, sino que implica acciones planificadas y
efectivas para abordar los importantes desafios presentes y futuros. Este documento debe ser
dinamico, abierto a posibles modificaciones, inspirador y adaptable a las diferentes realidades
gue puedan surgir durante su vigencia.

Matriz D.A.F.O. y Diagnéstico CAME

Para iniciar esta construccion deben partir de su situacion inicial, es decir, analizar y poner de
relieve la situacion actual y poder tomar las decisiones estratégicas adecuadas, para poder
determinar los objetivos que quieren alcanzar y como alcanzarlos.

Yo les recomiendo que entre ustedes hagan el analisis DAFO (definir las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades de vuestro proyecto asociativo), el analisis interno y externo que les
permitira definir sus objetivos estratégicos iniciales.

Esta herramienta, que fue inventada en 1960 por el consultor administrativo de nombre Albert
Humphrey en el Instituto de Investigacion de Stanford, permite el analisis del entorno externo y
las caracteristicas internas de cualquier proyecto, y en su asociacion les permite obtener una
representacion grafica de:



Debilidades Amenazas

« Son todos aquellos factores externos
que pueden llegar a impedir la
ejecucién  de sus objetivos
estratégicos o poner en peligro la
viabilidad de su ejecucién.

« Obstaculos y dificultades del entorno de
la asociacién.

« Andlisis de la competencia.

Constituyen los aspectos limitadores
de la capacidad de desarrollo de la
asociacion, debido a sus
caracteristicas internas.

Factores internos favorables.
habilidades y caracteristicas unicas
de la asociacién.

. Qué nos hace destacar?

Analisis DAFO

Fortalezas Oportunidades

Relnen el conjunto de recursos + Son los factores ajenos a su asociacién

internos, posiciones de poder y que favorecen su desarrollo o

cualquier tipo  de ventaja brindan la posibilidad de implantar

competitiva propia del proyecto mejoras.

asociativo. » Dificultades del entorno de la

Carencias y limitaciones internas. asociacion.

. Qué podemos mejorar? « ;Qué nos diferencia como asociacién
de las otras similares?

Un desafio interesante seria que se pusieran a examinar de una forma imparcial y objetiva
la realidad de su proyecto asociativo. Como es de nueva creacion, en ocasiones:

. Se tienden a minimizar las debilidades y amenazas que los pueden afectar.

. Se sobrevaloran las fortalezas que tienen precisamente por ser de nueva creacion o
se hace una estimacion desmesurada de las oportunidades presentes en el entorno
exterior.

El resultado siempre es el mismo. Se asumen riesgos innecesarios, bien por la pasividad
en la toma de decisiones, bien porque se emprenden proyectos sin las adecuadas garantias
de éxito. Con lo cual, lo que importa realmente ahora es que actuen. Si quieren tener una
vision realmente completa de la realidad de su asociacion, una de las mejores técnicas es
llevar a cabo un analisis DAFO que les permitira hacer un diagnéstico CAME, creado por el
mismo Albert Humphrey. Mientras les escribo, me doy cuenta que este capitulo estara lleno
de siglas, acrénimos, que espero les permitan comprender y organizarse mejor. Hacer este
analisis DAFO debe ir acompanado de este diagnéstico para que los mas desprevenidos o
los que aun no estan seguros de como hacer realidad esa declaracion que han firmado en la
constitucion de su asociacion, queden seguros, jjapoyen la causa y se inyecten de nuestra
famosa pasion!!



ASPECTOS NEGATIVOS ASPECTOS POSITIVOS

(Corregir, Afrontar, Mantener y
CORAEGIR MFESS:LZZL:E Explotar) en cada uno de los
DEBILIDADES cuadrantes del DAFO
(Debilidades, Amenazas,
Fortalezas, Oportunidades), de la
siguiente forma:
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ARRCHIAR EXPLOTAR

AMENAZAS OPORTUNIDADES

FACTORES EXTERNOS

« Corregir las debilidades: Tal vez sean nuevos como asociacion, pero pueden conseguir un
buen socio con experiencia o ser voluntarios con el fin de aprender y de vivir la experiencia.

. Afrontar las amenazas: ¢ Qué haran si se presentan? 4 Se tendria que acabar la asociacion?
¢ Tendrian alternativas?, s Cuales? Deben desarrollar un plan de contingencia para
afrontarlas.

« Mejorar las fortalezas: para que se diferencien y su declaracién de intenciones se realice.

. Explotar las oportunidades: para convertirlas en fortalezas y en ventajas que los beneficien.

Seguro que pueden compararse con alguna asociacion ya existente. De esa manera, es mucho
mas facil percatarse de que, por ejemplo, algunas supuestas fortalezas de su asociacion no son tan
relevantes, pues otras asociaciones también cuentan con ellas. Por eso es importante trabajar en
equipo, para tener una lluvia de ideas que les permitan diferenciarse.

Lo mismo puede extrapolarse del resto de ambitos de la matriz DAFO y su complemento CAME.
Al llevar a cabo un andlisis y diagnostico comparado es mucho mas facil que se percaten de los
factores realmente relevantes y prioritarios.




ESTABLECIENDO OBJETIVOS

Cualquier equipo que haya logrado
algo extraordinario primero tuvo que
establecer objetivos para alcanzar ese
logro. Los equipos que establecen
objetivos SMART pueden lograr
grandes cosas, como fabricar
electrodomésticos mas eficientes y
sostenibles o hacer que nuestros
océanos sean mas seguros para las
ballenas y los delfines. Cuando
establecen objetivos, pueden
visualizar dénde quieren llegar y dar lo
mejor de si para alcanzarlo.

Pero alcanzar un objetivo ambicioso
no se trata solamente de apuntar a las
estrellas, también se necesita un
camino para llegar alli. Ahi es donde
entran en juego los objetivos SMART.
SMART es un acrénimo del inglés a
través del cual se explican las
caracteristicas basicas de los
objetivos. Estos deben ser Especificos
(Specific), Medibles (Measurable),
alcanzables (Achievable), realistas
(Realistic) y de duracién limitada
(Time-bound), puede ayudarlos a
definir y establecer grandes objetivos.

Con este método, puedo asegurarles
que todos los objetivos, desde los
objetivos iniciales hasta las metas
mas amplias de su asociacion, tengan
todo lo que necesitan para
alcanzarlos.

ijVamos a ello!




Método S.MA.R.T.

S — Especifico: Especifico significa que el objetivo debe formularse con precision. ;Qué es lo
que realmente se necesita cambiar? Evitando declaraciones poco claras o descripciones
demasiado amplias y complicadas, se aseguran desde el principio que el trabajo se realice en la
direccién correcta. En el mejor de los casos, una frase precisa deberia ser suficiente para el
objetivo usando este método.

Ejemplo practico de objetivo especifico: Organizar un evento que permita la sensibilizacion
sobre la baja vision para aumentar el conocimiento y la comprension de 70 miembros de la
comunidad local.

M — Medible: El objetivo para alcanzar debe ser medible y evaluable. Sélo asi se podra
determinar claramente si el objetivo se ha cumplido con éxito. Para ello los KPI (indicadores clave
del rendimiento) son de gran relevancia. Ustedes deben definir los criterios para evaluar su
cumplimiento.

Ejemplo practico de objetivo medible: Registrar la asistencia de al menos 70 personas al
evento y recopilar comentarios para evaluar el nivel de conocimiento adquirido.

A — Alcanzable: Los objetivos fijados deben ser alcanzables, ya que la conviccidn de que son
capaces de lograrlos puede ser una gran fuente de motivacion. En una palabra, los objetivos
deben ser lo suficientemente ambiciosos como para inspirar a los involucrados a dar lo mejor de
si mismos. Sin embargo, hay que tener cuidado de no ir demasiado lejos, o puede que nunca
lleguemos al final del tunel. Una meta alcanzable respondera a preguntas como:

e ;Como podemos lograr esta meta en el tiempo que necesitamos?

e ;Hasta qué punto el objetivo es realista teniendo en cuenta otras limitaciones
como los factores financieros?



Ejemplo practico de objetivo alcanzable:
La asociacion contara con el apoyo de socios
locales y colaboradores para organizar el
evento.

R — Realista: No hay nada mas
improductivo que establecer un objetivo que
no tiene sentido practico o que no contribuira
al crecimiento. Por lo tanto, los objetivos
SMART deben ser relevantes para los
resultados que esperan.

Ejemplo practico de objetivo realista: El
objetivo busca crear conciencia y
comprension sobre los desafios, potenciales y
capacidades de los jovenes con baja vision en

nuestra comunidad.
T — A tiempo: El objetivo T de SMART se refiere a establecer un plazo y una fecha limite para

lograr el objetivo. Si no es asi, se pueden perder o retrasarlo demasiado hasta que el trabajo ya
no sea manejable. Sin embargo, un plazo no tiene sentido para todos los objetivos, por ejemplo,
los objetivos financieros o técnicos.

Ejemplo practico de objetivo a tiempo: El evento de sensibilizacién se llevara a cabo dentro
de los préximos 6 meses

La integracion de los objetivos S.M.A.R.T. en un plan aporta muchas ventajas. En primer lugar,
permiten mantenerse concentrado en la tarea que tienen entre manos, sabiendo lo que tienen
que hacer y cuando tienen que hacerlo para conseguirlo con éxito o como aprendizaje. Ademas,
también ahorran mucho tiempo, ya que el proyecto se construye sobre una base sélida. Los
objetivos que usan el método SMART permiten definir mejor su proyecto asociativo, se pueden
hacer una idea de su evolucion, tomar conciencia de que es realizable y, finalmente, invertir en él
la cantidad justa de tiempo y dinero.

Como resultado del informe que obtengan de su analisis DAFO, del diagnéstico CAME, con la
metodologia S.M.A.R.T ya estan en condiciones de establecer sus objetivos a 3 afios y generar
diversas estrategias que les permitan sacar el maximo partido de las circunstancias de su
proyecto asociativo. La mayor parte de las estrategias a implementar pueden resumirse en:

ATAQUEY
SUPERVIVENCIA POSICIONAMIENTO

g En este caso se hace todo bo posible por

Las cuales se centran en afrontar las no las foTtalezas, REORIENTACI&N

ntas opertunidades

ExXprin

amenazas, evitando as debilidades

aumeaniten. D EFEN SA aprovechando ¢

ofrezca el entorno. En ocasiones resulta necesario cambiar
de rumbo, y para ello tiemen que sacar

Su objetiva es preservar las fortalezas
propias y afrantar las amenazas que partide de las opo a0es que surjan
oresente el entorna yeorregir asi las debilidades intrinsecas
de su asociacidn,




Aqui tienen entonces un ejemplo:

Objetivo Estratégico: Brindar apoyo emocional y psicosocial a los jévenes miembros de
la asociacion.

Estrategia 1: Establecer un programa de apoyo y orientacién emocional. Acciones:

. Contratar a un profesional de la salud mental para brindar terapia individual y grupal.

. Organizar grupos de apoyo regularmente para que los jovenes compartan sus
experiencias.

. Desarrollar recursos educativos sobre la salud mental y la aceptacién de la baja
vision.

Estrategia 2: Facilitar la creacién de redes de apoyo entre los jovenes. Acciones:

. Organizar eventos sociales y actividades recreativas para fomentar la interaccion
entre los jovenes.

. Crear una plataforma en linea para que los jovenes puedan conectarse y compartir
recursos.

. Establecer programas de mentoria en los que jévenes con baja vision puedan guiar a
otros.

Responsables:

. Coordinador de
proyectos: Encargado de
planificar y coordinar las
actividades de la
asociacion, lo vimos en el
Capitulo 3.

- Equipo de voluntarios:
Asistir en la organizacion
de eventos y
proporcionar apoyo
durante las actividades.




PLAN DE ACCION

1. ;. Qué quieren y esperan lograr? ;Para qué trabajaran?

La fijacion de estos objetivos se habra realizado a partir de la fijacion de unas
hipétesis iniciales que a grandes rasgos responderan a tres escenarios diferentes:
. Pesimista
. Optimista
- Realista

2. Acciones que desarrollar para alcanzar los objetivos: ;Qué se tiene que hacer para
lograr los objetivos?

Es conveniente organizarlas por areas, por proyectos o tipos de accién. Las acciones
tienen que estar calendarizadas, al menos por trimestres y preferiblemente, por meses.

3. Recursos: ;Con qué, con quiénes, ;cuantos?

4. Metodologia, funcionamiento: ; Coémo se tiene que hacer? Control, seguimiento y
evaluacién

¢ De qué manera se controlara el cumplimiento del plan de trabajo? ;Qué
modificaciones son necesariasrealizar para lograr los objetivos?




ESQUEMA DE PLAN DE ACCION

TABLA 1: OBJETIVOS (QUE)

. - PLAZO DE
OBIETIVOS RESPONSABLES CONSECUSION PRIORIDAD

TABLA 2: PLASMACION DE OBJETIVOS

MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
1 2 3 4 5 G 7 8 9 10 11 4

OBJETIVO1

TAREA A1

]
|
ACCION A i
|

TABLA 3: PLANIFICACION DE ACCIONES (COMO)

RESPOMNSABILIDAD . RESULTADO
CIONES : ] 7
OBIETIVOS ACCIONES JQUIEN? COSTE :CUANTO? ESPERADO




TABLA 4: PUESTAEN MARCHA Y LANZAMIENTO DE LA ACTIVIDAD (CON CONTROL
PRESUPUESTARIO)

RESPOMNSABILIDAD ¢ RESULTADO
OBJETIVOS ACCIONES i COSTE ;:CUANTO?
_ - {QUIEN? ot

TABLA S5:CONTROL DE TAREAS Y/O ACTIVIDADES REALIZADAS

5 . TAREA/ REALIZADO
OBJETIVOS PRIORIDAD ACTIVIDAD RESPONSABILIDADg PLAZO SI /NO RESULTADOS

TABLA 6 : CONTROL DE TAREAS POR OBIJETIVOS

OBIJETIVOS RESPONSABILIDAD
TAREA PERSONA PL:RZEOVII::::A CAMBIOS RESULTADOS
ACTIVIDAD AREA




TABLA 7: MODELO DE REUNION SEMANAL PARA EL SEGUIMIENTO DE TAREAS Y ACTIVIDADES

SEMANADE___A

; SERVICIO TAREA/
AREA PROYECTO OBIETIVO ACTIVIDAD RESPONSABILIDAD PLAZO RESULTADOS

i

Este es un ejemplo que pueden mejorar de acuerdo con las necesidades que tengan.

Por ultimo, para que este contenido sea mas completo, les dejo en este capitulo dos
temas no menos importantes, la gestion del tiempo y los costos.

GESTION DEL TIEMPO

Una vez tengan claras sus prioridades y plasmen la mejor manera de hacer seguimiento a
las tareas, pasamos al dia a dia de la gestién de su tiempo para llevarlas a cabo. Para ello
les propongo una metodologia que es mejor que hacer una lista de chequeo y esta es
bloquear en su calendario fecha y hora de cada tarea, y con esto me refiero a:

e Sino esta en el calendario, no existe.

e (Cada tarea debe tener hora de inicio y hora de finalizacién (hoy en dia con los
moviles es facil hacerlo para sus temas personales, asi que pueden aplicarlo a lo
que deben hacer en la asociacién esencialmente para que, si comparten en las
plataformas que les he sugerido, sus compafieros sepan cuando estan
disponibles).

e Las grandes tareas se reparten en varios bloques de entregas.

e Priorizar las tareas importantes a primera hora del dia

e Programar de tres a cinco tareas diarias y afladir las gestiones puntuales (como
llamadas o envio de emails). Podéis usar Google calendar.

e Diferencien su calendario por tipos de actividades: no todas las actividades tienen
la misma importancia, por ejemplo, pueden poner colores.



De produccion:
que son las que contribuyen a las estrategias
que se requieran por cada objetivo

alcanzar.

prioridad absoluta.

Genéricas

son todas las tareas administrativas

Ya pueden ver cuando estén implementando, que, si tienen demasiadas areas grises en
su calendario, no se estan enfocando en lo que es prioritario. Solo con una mirada.

e Creen un sistema de criterios para aceptar o rechazar nuevas tareas a ejecutar,
aprenderan con la experiencia que no toda oportunidad es buena si trae distraccion, no
es verdad que una sola colaboracion cambiara su forma de conseguir sus objetivos
centrales, por lo que no permitan que nadie los manipule para que hagan cosas que no
generen valor a su proyecto asociativo.

Pueden contar con estas preguntas que les ayudaran a decidir el tipo de oportunidades
qgue vale la pena aceptary, si no cumplen con estos requisitos (y otros que ustedes pueden
determinar), entonces podran tener la confianza de decir que no:

e ;Tenemos tiempo en nuestro calendario para esta invitacion sin que afecte nuestras
prioridades?

e /Esto esta alineado con la vision y estilo de nuestra asociacion?
e ;Estamos aceptando esto solo por miedo a perder oportunidades?

e ;Debemos sobrecargarnos de trabajo para meter esta oportunidad en nuestro
calendario?

e (Esto contribuye positivamente a nuestros objetivos estratégicos, nos acercan a
alcanzarlos?

¢Estan respetando nuestros valores, condiciones, necesidades?

Si desarrollan su propio sistema de criterios pueden sentirse mas seguros, confiaran
mas, se consolidaran mejor para desarrollar las acciones y no perderan el rumbo,
especialmente en la fase inicial. 133



Aun con la mejor organizacién de su tiempo, habra
actividades que se quedaran en el limbo, por eso en
la agenda o calendario es importante tener dias
para ponerse al dia, puede ser un jueves cada 15
dias, asi todos los responsables se pondran al diay
esas actividades que quedan colgando no los
distraeran y podran tener un momento en la agenda
para ser resueltas, completadas o eliminadas.

Por ultimo, les dejo unas preguntas para que se
mantengan responsables con el logro de sus
objetivos y que les permiten asumir sus actividades
y acciones cada semana, esto recomiendo que al
principio lo hagan un habito semanal y luego, con el
paso del tiempo y alcanzando metas tempranas, les
vendra de manera organica:

e ;Qué funcioné bien esta semana? Asi todos
aprenderan y mejoraran. Compartir es super
empoderante.

e ;Qué pudo funcionar mejor? Los reta a
mejorar.

e ;Qué fue lo mas facil de hacer?

e ;Qué fue lo mas dificil?

¢Qué actividades deben seguir haciendo y
cuales deben dejar de hacer?

|
| e ;Cuales fueron las actividades estratégicas
que se completaron esta semana?

e ;Cuales no se completaron y por qué?
e ;Cuales fueron los mayores distractores?

e ;Como pueden eliminarlos la préxima
semana?

e ;Cuales fueron los momentos de alto
rendimiento?




Hay un numero limitado de actividades que les daran los resultados y la satisfaccion que
buscan. No olviden que la mayor satisfaccion que pueden sentir es terminar lo que han
empezado.

LOS COSTES

Bueno, jvamos a entrar ya materia! Empecemos por lo que pueden necesitar para empezar, es
decir, es como ir al gimnasio, cuanto mayor musculo tengan mas peso podran levantar. Pero ojo,
lo que no haran es llegar el primer dia y poner todo el peso en las maquinas, jse pueden lesionar!
Deben poner un peso 6ptimo para poder hacer varias repeticiones correctamente. Con el capital
pasa lo mismo, no pueden invertir todo de golpe. Siempre habra gastos imprevistos o quizas
tengan que aguantar mas meses de lo esperado sin llegar al umbral de rentabilidad.

Deberan plantearse algo muy por debajo de sus posibilidades. Si disponen de 20.000 es
recomendable pensar en 10.000. Estaran mas comodos trabajando, tendran margen de
maniobra y podran hacer frente a imprevistos y/o emergencias.

LOS GASTOS

Hay dos tipos de costos iniciales. Los de lanzamiento y los de mantenimiento

1. Lanzamiento: Es lo que pagaran (o a lo que le pondran un valor si lo hacen ustedes) una
vez y lo haran como una inversion inicial destinada al lanzamiento de su asociacion. Algunas
partidas tipicas pueden ser:

. Disefo de logo

. Desarrollo de la pagina web

. Ordenadores, equipos y software

. Materias primas iniciales: como papel, material de oficina en general.

. Gastos de constitucién (si aplican en su pais, se deben pagar las tasas)
. Impuestos, permisos y notarios

2. Mantenimiento: Es lo que pagaran cada mes. Si son trimestrales o anuales, deben repartirlo
en los doce meses del aio. Algunas partidas tipicas pueden ser:

. Salarios

« Alquiler del local o del espacio

« Suministros (agua, luz, internet...)
. Seguros

. Préstamos o créditos

. Desplazamientos

¢ Y cdmo vamos a lograrlo? 4 Es esa la pregunta que creo escuchar?



LOS INGRESOS

Facil, tendran las cuotas de los asociados y
tendran que desarrollar actividades que les aporten
ingresos para obtener los recursos. Ah vale, y ¢ cual
es el precio que se debe cobrar por ello?

Un error muy comun es que solemos mezclar 4
términos muy parecidos: precio alto, precio bajo,
caro y barato.

Servicios/productos baratos: pueden tener un
precio alto o bajo.

. Precio alto: al ofrecer algo de gran valor a un
precio mas bajo de lo normal, la percepcion sera
de “ganga” y es ideal para empezar.

. Precio bajo: Ofrecer servicios/productos cuyo
precio es bajo y ademas barato, el minimo
servicio con el minimo precio.

Servicios/productos caros: también pueden
tener un precio alto o bajo.

. Precio bajo: esta es una estrategia que se llama
“‘descreme”, los primeros miembros pagan altos
precios por el producto o servicio que ofrezcan
que, con el tiempo, adoptara un precio mas bajo
para maximizar ganancias.

« Precio alto: Ofrecer servicios/ productos cuyo
precio es alto son premium dirigidos a un
publico con alto poder adquisitivo como cenas
benéficas de recaudacion de fondos en un hotel
o centro de convenciones (todos eso se debe
pagar con la venta de las boletas). Otra
actividad es subastar la obra de arte de algun
buen amigo que sea buen pintor, es decir aqui
tienen que pensarse bien que producto o
servicio pueden ofrecer y que pueda generar
interés en su entorno para que participen.




Deben tener muy claro qué es lo que les puede reportar ingresos, para ello debéis conocer
bien su entorno, cultura, publico objetivo, para no ir dando palos de ciego. Una fuente de
ingresos es la membresia, pero desde mi opinion, esta debe ser inclusiva, es importante que los
miembros se sientan acogidos y tener actividades concretas para conseguir los ingresos que
necesitan.

UMBRAL DE RENTABILIDAD

Esto se conoce como punto de equilibrio, que es el numero minimo de captaciones,
formaciones, actividades; para que el beneficio sea cero. Voy a ponerles un ejemplo:

La férmula es simple y siempre la misma:
Costes fijos/ (Precio — Coste)
Si se dedicaran a vender zapatos, la formula seria representada asi: 1000/50-25) = 40

Tendran que vender 40 pares de zapatos cada mes para cubrir gastos y empezar a ganar
dinero. Ahora vamos a introducir el sueldo de un empleado (1000€ mas):2000/ 50 -25) = 80

Aqui la pregunta que se harian si vendieran zapatos es: ¢ Es factible vender 80 pares de
zapatos al mes? O ¢ es necesario replantear el precio? ;Entienden por dénde voy?

Por lo tanto, les recomiendo que piensen en 5 categorias de temas o actividades que puedan
desarrollar para conseguir los ingresos que necesitaran, se congelen en este punto. Hay
soluciones para todo en esta vida.

LA HERRAMIENTA DE CROWDFUNDING

La monetizacién depende en gran medida de lo que ofrecen, y existe una herramienta de
analisis de mercado llamada crowdfunding. Es una herramienta que les permite estudiar el
mercado y determinar si hay demanda para su proyecto asociativo. Pueden financiarse a través
de ella mientras investigan la viabilidad de su proyecto.

Gracias al crowdfunding, pueden verificar si existe interés en su proyecto, ya que la gente les
estara indicando implicitamente si el precio que estan solicitando por sus servicios esta
adecuadamente establecido o si incluso pueden financiarlo. Incluso yo, como guia, soy un
proyecto que ha sido validado y financiado por un grupo de asociaciones gracias al
crowdfunding.




Para esta herramienta lo primero que deben tener en
cuenta es:

e+ Lahistoria: Como y por qué quieren crear una
. asociacion

* El objetivo: La cantidad de dinero a recaudar para
llevar a cabo el proyecto asociativo

e La recompensa: El servicio o producto que ofrecen a
cambio de cada membresia.

Hay varios tipos de crowdfunding, pero como son de
nueva creacién yo solo les sugiero explorar este:

El crowdfunding de donacién es aquel en el que no se
ofrece ningun retorno a las personas que aportan los
fondos al proyecto, por lo tanto, dichas personas son
donantes de fondos totalmente altruistas.

Este crowdfunding es aquel en el que no hay
contraprestacion para las personas que financian el
proyecto. Los donantes de fondos lo hacen por el mero
hecho de ver el proyecto financiado debido a que suelen
ser proyectos solidarios o humanitari

El crowdfunding de donacion es muy importante a nivel
mundial y podemos ver claros expone‘es enimomentos

de grandes crisis debidas a catastrofeSinaturales u otros
desastres que afectan a una poblacién detﬁlinada.

¢Puede haber un retorno en el crowdfunding de donacién?

Efectivamente puede haberlo, pero es un retorno emocional por haber ayudado a una
persona o grupo de ellas y puede también concretarse en darle al donante informacién
sobre como se ha efectuado la ayuda mediante el uso de los fondos recaudados.

iOk chicos! Ya lo tienen todo, espero que tengan claridad sobre lo que implica trabajar
en su asociacion, todo lo que pueden hacer y cobmo hacerlo, aqui pueden encontrarlo;
bueno, casi todo. Recuerden que la pasion es importante. Yo estoy muy emocionada de
poder darles luz. De poder servirles. En el préximo capitulo podran ver lo que es un
proyecto internacional, que les puede llegar a interesar mucho. Nos veremos.




FORMAS DE HACER REALIDAD
VUESTRO PROYECTO: EL
PROGRAMA E+

Capitulo 6

“Todos estamos
en esta vida para
hacer realidad un
deseo (o
proyecto) a largo
plazo, cualquier
otra cosa es una
mera distraccion”.

MARK ZUCKERBERG

Como su Guia, debo decirles que pueden encontrar diversas formas de llevar a cabo su proyecto
asociativo.
Este capitulo tiene como objetivo explicar como funciona una de ellas: el Programa Erasmus+
(European Region Action Scheme for the Mobility of University Students, por sus siglas en inglés),
dirigido a los paises miembros de la Unién Europea o asociados. Sin embargo, al final de este
capitulo, también proporcionaré otra informacion que podran investigar y considerar si se encuentran
en América Latina.

Como introducciodn, les puedo decir que ERASMUS+ no solo tiene como objetivo promover la
movilidad y la cooperacion en el ambito educativo, brindando la oportunidad a estudiantes,
profesores, personal educativo y jévenes de participar en experiencias en el extranjero. El programa
busca fortalecer las habilidades, conocimientos y competencias de los participantes, al mismo
tiempo que fomenta la comprension intercultural y la diversidad. Sin embargo, no se trata solo de
movilidad educativa. Por lo tanto, es fundamental prestar atencién y tener una comprension clara de
lo que se puede lograr con este programa desde la perspectiva de una asociacion.



Tal como esta escrito en el documento guia del programa, cuyo enlace os adjuntaré, “El
programa Erasmus+ es una de las historias de éxito de la Union Europea con mayor visibilidad.
Se basa en los logros de mas de treinta afos de programas europeos en los ambitos de la
educacién, la formacién, la juventud y el deporte que cubren tanto la dimensidn intraeuropea
como la de las asociaciones internacionales.”

OBJETIVO GENERAL DE ERASMUS+

Tal como esté escrito en el documento guia del programa, cuyo enlace os adjuntaré, “El
programa Erasmus+ es una de las historias de éxito de la Union Europea con mayor visibilidad.
Se basa en los logros de mas de treinta afios de programas europeos en los ambitos de la
educacion, la formacién, la juventud y el deporte que cubren tanto la dimensién intraeuropea
como la de las asociaciones internacionales.”

El objetivo general del Programa que aparece en el documento, “es apoyar, a través del
aprendizaje permanente, el desarrollo educativo, profesional y personal de las personas en los
ambitos de la educacion, la formacién, la juventud y el deporte, dentro de Europa y fuera de su
territorio, contribuyendo asi al crecimiento sostenible, al empleo de calidad y a la cohesion social,
ademas de a impulsar la innovacion y a fortalecer la identidad europea y la ciudadania activa”.

Beneficios y ventajas

La experiencia internacional: los que participan en el programa pueden vivir y estudiar en otro
pais, lo que les brinda una experiencia valiosa a abrirse al mundo, a conocer y sentir otras
culturas y formas de vida.

Es importante contarles que paises son para que los tengan presente. Estan, por supuesto, los
27 paises que conforman la Union Europea:



. Otros 6 paises que no
AUSTRIA BELGICA BULGARIA o
pertenecen a la Union
CROACIA REPUBLICA CHECA DINAMARCA Europea pero forman
parte del programa son:
FINLANDIA FRANCIA ALEMANIA L
. Republica de
HUNGRIA ITALIA IRLANDA Macedonia del
Norte
LITUANIA LUXEMBURGO MALTA .
. Islandia
POLONIA PORTUGAL RUMANIA « Liechtenstein
} - Noruega
ESLOVENIA ESPANA SUECIA .
. Serbia
CHIPRE LETONIA ESTONIA « Turquia.
GRECIA PAISES BA)OS ESLOVAQUIA

Paises asociados

Segun la propia pagina de Erasmus +, estos paises se han divido en zonas, ya que
practicamente se puede ir a cualquier parte del mundo.
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Ventajas del programa

. Desarrollo personal y profesional: el programa fomenta el crecimiento personal y profesional
de los participantes, ya que les ayuda a desarrollar habilidades linguisticas, adaptabilidad,
resiliencia y una mentalidad abierta. Es importante tener en cuenta, que a veces, es dificil
adaptarse a una nueva cultura e incluso aprender un nuevo idioma, es por esta razén que en la
guia del programa esta muy bien explicado e incluso incluyen la lista de posibles obstaculos y
su finalidad es servir de referencia a la hora de tomar medidas para incrementar la
accesibilidad al programa y conseguir llegar en mayor medida a las personas con menos
oportunidades.

. Becas y ayudas econémicas: El programa ERASMUS+ ofrece becas y ayudas financieras
para ayudar a los participantes a cubrir los costos de viaje, alojamiento y manutencion durante
su estancia en el extranjero.

. Red de contactos internacionales: Los participantes tienen la oportunidad de establecer una
red de contactos internacional que puede ser beneficiosa para su futuro.

. Mejorar aprendizaje de idiomas: La inmersidn en un entorno linguistico diferente permite a
los participantes mejorar sus habilidades en el idioma extranjero. Aunque se recomienda tener
las bases del idioma que quieren perfeccionar, hoy en dia, por lo menos en los paises de la
Union Europea, deben tener una certificacién en inglés para poder acceder a diferentes ayudas

O programas. '4'


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es/programme-guide/part-a/eligible-countries

Desventajas del programa

. Competencia y limitaciones: Debido a
la popularidad del programa, las plazas
pueden ser limitadas y la competencia
puede ser alta, especialmente en
destinos populares.

« Cultura y Adaptacion: Como les
mencionaba, adaptarse a un nuevo pais
y una cultura diferente puede ser un
desafio para algunos participantes.

. Tramites y Documentacion: El proceso
de solicitud y la recopilacién de
documentos necesarios para participar
en el programa pueden ser engorrosos
y requieren tiempo y esfuerzo. Muchos
de esos documentos se los van a pedir
traducidos por un traductor oficial,
apostillados o el requisito que el pais
tenga y deben tener mucha paciencia si
se animan a participar.

PROGRAMAS Y SERVICIOS

El programa Erasmus+ (E+) si bien es
cierto que ofrece oportunidades de
movilidad y cooperacion en el ambito de la
educacion, la formacioén, la juventud y el
deporte, no solo va de educacion, tiene
otras areas y estrategias clave de accion.
Aqui tienen una explicacion resumida y
detallada sobre los programas y servicios
y, en general, de como funciona el
programa E+.




1.AREAS DE ACCION

El programa E+ se divide en distintas areas de accion:

e Educacion escolar: se promueve la movilidad y la colaboraciéon entre centros
escolares de diferentes paises europeos, facilitando intercambios con fines
formativos o de investigacion, asi como la posibilidad de desarrollar proyectos
conjuntos.

e Educacion superior: Brinda, como ya vieron arriba, oportunidades de
movilidad para estudiantes, personal académico y administrativo en
instituciones de educacién superior. Esto incluye intercambios de estudios,
practicas laborales, cursos y proyectos de cooperacion.

e Educacion y formacion profesional: Ofrece oportunidades de movilidad para
estudiantes y profesionales de la educacién y formacion profesional, como
pasantias laborales, cursos de formacion y proyectos de colaboracién. Vale la
pena aclararles, que en la UE existe la formacion profesional como alternativa
a la educacion superior universitaria, donde los estudiantes escogen sus
estudios técnicos de grado medio o superior que los habilita para el trabajo.

e Educacion de adultos: El programa apoya la movilidad y la colaboracion en el
campo de la educacion de adultos, incluyendo el intercambio de buenas
practicas, la formacion de educadores y la participacién en eventos educativos.

¢ Juventud: Fomenta la participacion activa de los jovenes a través de proyectos
de intercambio, voluntariado y formacién, promoviendo la ciudadania activa, el
dialogo intercultural y la inclusidon social. Este es nuestro caso, aqui es donde
naci como proyecto de Guia para jévenes con baja visiéon. Los socios de este
proyecto aplicaron y se ganaron este proyecto para que hoy ustedes estén
leyéndome.

e Deporte: Apoya proyectos y actividades relacionadas con el deporte,
incluyendo movilidad de atletas, colaboraciones en el ambito deportivo y
promocién de valores educativos a través del deporte.




2. ACCIONES CLAVE

Dentro del programa E+, existen diferentes acciones clave que se centran en objetivos
especificos. Es la manera como se organizan las posibilidades estratégicas que ofrecen.

Estas acciones son:
a. Movilidad de individuos: Es

una de sus mayores ventajas y ACCIONES CLAVE
por eso la repiten tanto.

Proporciona oportunidades de

MOVILIDAD e
movilidad para estudiantes, DE 02355:;::‘:"
profesores, formadores, j6venes INDIVIDUOS VECINOS DE LA
y voluntarios, permitiéndoles oE
adquirir experiencias b SBEge lS f:::::fnb:

ESTRATEGICAS

DIALOGO

internacionales y desarrollar
ESTRUCTURADO,

habilidades que les permitan
tener mejores oportunidades de
inclusion profesional y/o social.

Es la oportunidad de salir de la zona de confort, de la caja, de vuestro pais, para
ampliar vuestra vision y abriros a pensar y actuar desde diferentes perspectivas.
Tenéis el mundo a vuestro alcance o como dicen los entendidos, el cielo es el limite.

b. Asociaciones estratégicas: Promueve la cooperacidon entre organizaciones de
diferentes paises, con el objetivo de desarrollar iniciativas conjuntas, (¢lo ven? aqui esta
esa colaboracion de los socios de este proyecto de la cual les hablaba) compartir buenas
practicas y mejorar la calidad de la educacion y la formacidn. Este punto es clave para
ustedes. Las asociaciones estratégicas en el ambito de la juventud, por ejemplo, los
apoya para que la colaboracion entre organizaciones juveniles y otras organizaciones
pueda darse para desarrollar proyectos que promuevan la participacion de los jovenes, el
dialogo intercultural, el aprendizaje no formal y la ciudadania activa. ¢Les parece
interesante?

c. Apoyo a la reforma de politicas: Contribuye al desarrollo de politicas y practicas
innovadoras en los ambitos educativo, formativo y juvenil, a través de la movilidad de
personas, el intercambio de experiencias y la investigacion.

Es un desafio interesante, cuando se tienen y se quieren hacer cambios en beneficio de
un colectivo.

d. Eventos de juventud y dialogo estructurado: Aqui de nuevo algo que tiene que ver
conmigo y con ustedes. Facilita la participacion de jovenes en eventos y proyectos que
promueven el didlogo, la inclusion social, la ciudadania activa y la toma de decisiones
en temas que los afectan. Se pueden presentar proyectos donde se solicita aprender a
tener un dialogo estructurado con las instituciones politicas que deciden, argumentando
gue este aprendizaje puede fomentar la participacion de los jévenes en la toma de
decisiones y el dialogo con los responsables politicos a nivel local, nacional y europeo,
abordando los temas que los afectan y que buscan promover su participacion activa en la

sociedad. 144



e. Apoyo a la cooperacion con los paises vecinos de la UE y los paises asociados:
Proporciona oportunidades de colaboracion con paises no pertenecientes a la UE, para
promover la cooperacién internacional en el ambito de la educacion, la formacion, la
juventud y el deporte.

Las condiciones para aprobar un proyecto con paises no socios en el marco del programa
Erasmus+ pueden variar dependiendo de la convocatoria especifica y de los requisitos
establecidos por la Agencia u Oficina Nacional correspondiente. Sin embargo, a
continuaciéon, pueden encontrar algunas condiciones generales que suelen ser
evaluadas al considerar la aprobacién de un proyecto:

e Relevanciay calidad del proyecto: El proyecto debe abordar una necesidad
o un desafio relevante en el ambito educativo, formativo, juvenil o deportivo
en vuestra region. Debe tener un objetivo claro, coherente y estar alineado
con los objetivos y prioridades establecidos en la convocatoria. Se valora la
calidad y la innovacién del proyecto, asi como su contribucién potencial al
desarrollo y la mejora de la educacién y la formacion.

e Coherencia y valor ainadido europeo: El proyecto debe demostrar una
cooperacion significativa y sustancial entre los socios de los paises
participantes en el programa Erasmus+ y los paises no socios (ya tienen la
lista). Se tiene en cuenta el valor afiadido europeo que aporta la colaboracién
entre diferentes paises y la perspectiva internacional del proyecto.

e Objetivos y resultados claros: El proyecto debe tener objetivos claros,
alcanzables y medibles (S.M.A.R.T.), asi como resultados concretos y realistas
gue se esperan lograr. Se valora la coherencia entre los objetivos, las
actividades propuestas y los resultados esperados.

e Calidad del diseio y la implementacién: Se evalua la calidad y la viabilidad
del disefio del proyecto, incluyendo la planificacion de actividades, los
métodos de trabajo, el enfoque de gestidn y la distribucidén de tareas entre los
socios. También se considera la capacidad y la experiencia de los socios para
implementar con éxito el proyecto propuesto.
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. Impacto y sostenibilidad: Se valora el impacto esperado del proyecto en los
participantes, las organizaciones involucradas y el ambito en el que se desarrolla
(pais o region). Se busca que el proyecto genere resultados a largo plazo y

promueva la sostenibilidad, por ejemplo, a través de la difusion de resultados, la
transferencia de buenas practicas y la integracion de los resultados en las
politicas y practicas educativas.

. Presupuesto y gestion financiera: El proyecto debe contar con un presupuesto
adecuado y realista que se ajuste a las actividades propuestas. Se evalua la

viabilidad financiera del proyecto y la capacidad de los socios para gestionar
correctamente los recursos financieros asignados.

Con lo cual, ustedes pueden encontrarse con asociaciones o fundaciones que sean
miembros de la UE y ustedes estar ubicados en América y pueden colaborar en un
proyecto gana -gana.
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3. INANCIAMIENTO Y SOLICITUDES

El programa E+ ofrece financiamiento para proyectos y actividades a través de
convocatorias. Las organizaciones elegidas por el programa, como universidades,
organizaciones juveniles, centros de formacion profesional y asociaciones o fundaciones
sin animo de lucro o ONG, pueden presentar sus proyectos y pedir financiacién para
hacerlos realidad y asi, participar en el Programa.

Yo soy uno de ellos, que sepan que he nacido gracias a que un grupo de Asociaciones
que tienen miembros con baja visidn, se unieron, presentaron su proyecto donde todas
colaboran y me han gestado y dado a luz para que ustedes, me estén leyendo en este
momento. Lo que les quiero decir es que, si que es posible unirse con otras asociaciones
o fundaciones, con universidades o centros formativos, para hacer los cambios que
quieren ver en el mundo. El proyecto que me ha dado voz se llama “JUNTOS POR LA
INCLUSION: JOVENES CON BAJA VISION POR LA PARTICIPACION ACTIVA, LA
SENSIBILIZACION Y EL ASOCIACIONISMO EN EL MUNDO."”

Las convocatorias establecen los criterios de elegibilidad, los plazos y los requisitos
especificos para cada accion. Las solicitudes se evallan en base a la calidad del proyecto
propuesto, su relevancia y su impacto. Con lo cual, lo que tienen en los capitulos
anteriores les ayudara si deciden hacerlo.

4. BENEFICIOS Y RESULTADOS

El programa E+ brinda a sus participantes numerosos beneficios y resultados, como la
mejora de habilidades y competencias personales y profesionales, la adquisicion de
experiencia internacional, el fortalecimiento de redes y colaboraciones, el intercambio de
buenas practicas y el fomento de la ciudadania europea y global.

Ademas, contribuye al desarrollo de politicas educativas y formativas, promueve la
inclusidon y la igualdad de oportunidades, y fomenta la comprension intercultural y la
diversidad.

Es importante tener en cuenta que los detalles y los procedimientos pueden variar
segun el pais, asi como la accion especifica dentro del programa. Por tanto, es
recomendable consultar la pagina web oficial del programa E+ en su pais o ponerse en
contacto con la institucién u organizaciones responsables del programa, para obtener
informacion mas precisa y actualizada sobre cdmo participar en tu region.

Lamentablemente, como ya les he comentado, pero aqui traigo mas opciones, el
programa Erasmus+ no esta disponible directamente para América Latina, ya que es un
programa de la Unién Europea dirigido a paises europeos. Sin embargo, existe la
posibilidad de que instituciones y organizaciones de América Latina puedan participar en
proyectos de cooperacion internacional con socios europeos. 147



Estas son algunas formas en las que América Latina pueden beneficiarse del programa
Erasmus+:

e Asociaciones con instituciones europeas: Organizaciones de educacion,
formacién, juventud y deporte pueden establecer colaboraciones y asociaciones
con instituciones europeas que son elegibles para el programa Erasmus+. Estas
asociaciones permiten la participacién en proyectos conjuntos, intercambios de
personal, movilidad de estudiantes y colaboracidon en actividades de capacitacién.

e Proyectos de cooperacion internacional: Organizaciones de estas regiones
pueden ser socios en proyectos de cooperacion internacional financiados por el
programa E+. Estos proyectos involucran la colaboracidon entre socios europeosy
no europeos, o que permite el intercambio de buenas practicas, la transferencia
de conocimientos y la implementacion conjunta de actividades. Se crece mucho
con este tipo de experiencia.

e Colaboracion con proyectos regionales: En América latina, existen asociaciones
y fundaciones que ya tienen socios europeos con proyectos de impacto regional y
gue lo han hecho con el programa Erasmus+. Es recomendable explorar estos
proyectos regionales y si tienen relacidon con sus objetivos como asociacion y
aprovechar las oportunidades que ofrecen para la colaboracién, estas son solo
algunas ideas:

. Mantengan relaciones

con ONG de su regién:
Pénganse en contacto 07 i

con organizaciones \ | / \

. . 4

Y
locales e internacionales —_ - 07 D R
que se centren en los _ - internacionales
derechos de las - ~ \
~

personas con su \ 03 Promocionen y sensibilicen
condicion o similares y 1
que ya tengan prOyeCtOS COLABORACION O"-}f Personalicen programas
que puedan
beneficiarlos. .Tamblen.,’ 05 e
pueden tener informacion financiacion
sobre programas ]
disponibles y de fuentes 06 Creenredes
de financiacion. 7

. Exploren las asociaciones internacionales: Busquen colaboraciones con
organizaciones internacionales, embajadas o fundaciones que promuevan proyectos
acordes con los que ustedes quieren implementar. Pueden tener programas disefiados
para facilitar la movilidad y las oportunidades educativas de los jévenes con baja vision.
Lo he nombrado en cada capitulo, las relaciones que puedan establecer y desarrollar
son esenciales para el logro de sus objetivos.
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. Promocionen y sensibilicen: Hagan
campafas de concienciacion sobre sus
necesidades y aspiraciones como jovenes
con baja visiéon de su region. Aboguen por
politicas y programas educativos
inclusivos que puedan beneficiarlos.

. Personalicen programas: Si no
disponen directamente de programas
regionales, consideren la posibilidad de
adaptar o personalizar las iniciativas
existentes para atender sus necesidades.
Muchas veces las asociaciones e
instituciones necesitan de su ayuda e
implicacién para generar iniciativas
porque desconocen lo que necesitan,
trabajar en conjunto con ellos es una
estrategia que los puede llevar a lograr
gue mas asociaciones e instituciones
colaboren con la suya. Esto podria
implicar trabajar con socios, que tenga
experiencia en este tipo de situaciones
para crear oportunidades a medida.

. Soliciten subvenciones y financiacidn:
Busquen y soliciten subvenciones de
fundaciones internacionales, agencias de
desarrollo y organizaciones que apoyen la
inclusion de los jovenes con esta
condicion, asi como su desarrollo.

« Creen redes: Creen una red de
organizaciones, personas y defensores
afines que compartan sus objetivos.
Colaboren para crear un impacto
colectivo mas fuerte. Mantengan abiertas
lineas de comunicacion con sus posibles
socios, donantes y partes interesadas.
Informenles periédicamente de los
progresos de su asociacion y del impacto
de las actividades que ustedes realizan.




Recuerden que crear y ampliar las
oportunidades para los miembros de su
asociacion requiere dedicacion,
colaboracion y un enfoque a largo plazo.
Preparense para afrontar los retos y
adaptar sus estrategias en funcion del
contexto especifico y de la region en la
que operan.

Y, en Europa ;Cémo funciona?

El programa Erasmus+ funciona de
manera similar en los paises europeos
participantes. Aqui te explico cdmo opera
en general:

1.Agencias Nacionales: Cada pais
participante en el programa
Erasmus+ tiene una Agencia
Nacional designada que es
responsable de la implementacién y
gestion del programa a nivel nacional.
Estas agencias son las encargadas
de difundir la informacién, administrar
las convocatorias, trabajar con otras
agencias nacionales de otro pais,
seleccionar y financiar los proyectos,
y brindar apoyo a los participantes.
En algunos paises situados en los
Balcanes Occidentales, el
Mediterraneo oriental y meridional,
Asia Central y Rusia cuentan con una
oficina nacional. Hacen lo mismo que
una agencia.

2. Acciones clave y sectores elegibles: como ya saben, el programa Erasmus+ se
estructura en torno a acciones clave y sectores elegibles. Las acciones clave son las
categorias especificas de proyectos y actividades que se pueden financiar a través del
programa. Estas incluyen movilidad de individuos, asociaciones estratégicas, apoyo a la
reforma de politicas, eventos de juventud y dialogo estructurado, y cooperacién con paises
socios. Los sectores elegibles abarcan la educacion escolar, educacion superior, educacion
y formacién profesional, educaciéon de adultos, juventud y deporte.



3. Convocatorias y solicitud de financiamiento: El programa Erasmus+ lanza sus
convocatorias en las que se especifican los criterios que han creado para evaluar la
elegibilidad de su proyecto, los plazos de presentacion de propuestas y los requisitos para
cada accion y sector. Las instituciones educativas, organizaciones juveniles, centros de
formacion y otros actores relevantes pueden presentar solicitudes de financiamiento para
participar en proyectos y actividades en el marco del programa. Las solicitudes se evaluan en
funcion de la calidad, relevancia e impacto del proyecto propuesto.

4. Financiamiento y apoyo: El programa Erasmus+ proporciona financiamiento para cubrir
una variedad de costos, como movilidad, gastos de viaje, alojamiento, apoyo organizativo (si
presentan un proyecto, pueden incluir salarios en este apartado), desarrollo de actividades,
capacitacion, investigacion, entre otros. Los beneficiarios reciben apoyo econdmico para
implementar sus proyectos, asi como también orientacion y asistencia técnica por parte de las
Agencias y Oficinas Nacionales.

5. Resultados y beneficios: El programa Erasmus+ busca promover la calidad y la innovacién
en los ambitos de la educacion, la formacion, la juventud y el deporte. Los proyectos y
actividades financiados contribuyen a la adquisicion de habilidades y competencias, fortalecen
la cooperacion y el intercambio de buenas practicas, mejoran la calidad de la educacion y la
formacion, promueven la inclusion social, fomentan la ciudadania activa (¢,0s acordais que
hablamos de esto en el capitulo 1?) y facilitan la movilidad internacional de estudiantes,
personal educativo, jovenes y profesionales.

Como ven, aunque puede tener algunas desventajas, sus beneficios y oportunidades
superan con creces los posibles inconvenientes. Si su asociacién cumple con los requisitos,
ino duden en aprovechar esta increible oportunidad de crecimiento personal!

PLAN DE ACCION

Sobre cada una de estas
prioridades les hare un
INCLUSION Y DIVERSIDAD pequefio resumen de lo que
encontraran de manera mas
completa en la guia:

TRANSFORMACION DIGITAL

 Inclusién y Diversidad:

MEDIO AMBIENTE Y LUCHA El Programa aspira a
CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO promover la igualdad de

oportunidades y acceso a
las mismas, la inclusién,

PARTICIPACION EN LA VIDA DEMOCRATICA, la diversidad y la equidad
VALORES COMUNES Y COMPROMISO civico .
en todas sus acciones.




Las organizaciones y los participantes con menos oportunidades son la razén de ser
de los objetivos del programa, y, con ellos en mente, pone mecanismos y recursos a
su disposicion. A la hora de disefiar sus proyectos y actividades, las organizaciones
interesadas en presentar sus proyectos deben adoptar un enfoque inclusivo,
haciendo que sean accesibles para un abanico diverso de participantes.

. Transformacién digital: la creciente necesidad de aprovechar el potencial que
ofrecen las tecnologias digitales para la ensefanza y el aprendizaje, asi como de
desarrollar las capacidades digitales para todos. Esta es su primera prioridad.
Desarrollar un ecosistema educativo digital de alto rendimiento, mediante la creacion
de capacidades y el fomento de la comprensién en todo tipo de instituciones
educativas y de formacion acerca de como aprovechar las oportunidades que ofrecen
las tecnologias digitales para la ensefianza y el aprendizaje en todos los niveles y
sectores, y de como se deben elaborar y ejecutar planes de transformacion digital de
las instituciones educativas, lo cual les impacta favorablemente, teniendo en cuenta
que una de las barreras con las que ustedes se enfrentan es el acceso a un material
educativo adecuado a sus necesidades. Asi ya saben que pueden presentar una
propuesta en colaboracion otras asociaciones o instituciones que les permitan crear
estos espacios donde los libros de texto necesarios para su aprendizaje, sean
digitales, como el acceso a pantallas y otras herramientas que les permitan sentirse
incluidos en el ambito educativo.

. Medio ambiente y lucha contra el cambio climatico: el programa Erasmus+ sera
un instrumento clave para desarrollar los conocimientos, las capacidades y las
actitudes en materia de cambio climatico y apoyar el desarrollo sostenible tanto
dentro como fuera de la Union Europea.

. Participacion en la vida democratica, valores comunes y compromiso civico: El
Programa apoya la ciudadania activa y la ética en el aprendizaje permanente;
impulsa el desarrollo de competencias sociales e interculturales, el pensamiento
critico y la alfabetizacion mediatica. Se da prioridad a los proyectos que ofrezcan
oportunidades para la participacién de las personas en la vida democratica, el
compromiso social y civico a través de actividades de aprendizaje formal y no formal.
Ya saben, ustedes pueden crear proyectos bellisimos que generen un impacto
interesante.

Vale la pena que tengan en cuenta que este programa se cre6 para fortalecer la
participacion de los paises miembros de la UE y que su principal objetivo cuando nacio,
fue fortalecer los vinculos entre los paises miembros.




¢QUIEN PUEDE PARTICIPAR EN EL
PROGRAMA DE ERASMUS +?

Las personas fisicas constituyen la principal poblacién destinataria del Programa. Este, llega
a estas personas principalmente a través de las organizaciones, instituciones, organismos y
grupos que articulan las actividades. Cuando se selecciona un proyecto, la organizacién que
ha presentado la solicitud se convierte en beneficiaria de una subvencion Erasmus+. Las
organizaciones beneficiarias firman un convenio de subvencion que les da derecho a recibir
apoyo financiero para la ejecucion de su proyecto.

Por lo general, las organizaciones que participan en proyectos Erasmus+ han de estar
establecidas en un Estado miembro de la UE o en un tercer pais asociado al Programa.

Algunas acciones también estan abiertas a organizaciones participantes de terceros paises
no asociados al Programa, principalmente en los ambitos de la educacién superior, la
educacién y la formacién profesionales, la juventud y el deporte.

Las condiciones especificas de participacién en un proyecto Erasmus+ dependen del tipo de
accion respaldada por el Programa. También hay diversas acciones abiertas a la participacion
de otros agentes del mercado de trabajo.

Para mas informacién, consulten la pagina web: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es

Si se preguntan porque este programa no existe en América Latina, hay varias razones por
las que no esta disponible:

. Enfoque geografico: Erasmus+ se disefio para reforzar la cooperacion y la movilidad
dentro de la region europea y sus paises vecinos. El hecho de que el programa se
centre en Europa refleja el compromiso de la UE de potenciar la educacion, la formacion
y el intercambio cultural entre los paises europeos.

. Diferentes programas regionales: Varias regiones, incluidas Africa y América Latina,
tienen sus propias iniciativas y programas destinados a promover la educacion, la
investigacion y el intercambio entre los paises de esas regiones. Por ejemplo, en Africa,
la Unidn Africana y otras organizaciones han establecido programas para facilitar la
movilidad y la cooperacion entre paises africanos.

. Prioridades y acuerdos diversos: Las distintas regiones tienen prioridades, acuerdos y
marcos de cooperacion internacional diferentes. Aunque puede haber algunas
similitudes entre Erasmus+ y los programas de Africa o América Latina, a menudo estan
determinados por las necesidades y objetivos especificos de cada region.

. Asignacion de recursos: El programa Erasmus+ esta financiado por el presupuesto de la
UE, que se asigna en funcion de las politicas y prioridades de la UE. Ampliar el
programa para incluir otras regiones requeriria recursos y acuerdos adicionales.



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es

Colaboracion y acuerdos bilaterales: Aunque el
propio Erasmus+ no esté disponible en Africay
América Latina, muchas universidades e
instituciones de estas regiones han establecido
acuerdos bilaterales y colaboraciones con
instituciones europeas, lo que permite a
estudiantes e investigadores participar en
programas de intercambio.

EN RESUMEN

Este programa ofrece oportunidades de
financiamiento y apoyo a una amplia gama
de actividades en el ambito de la educacion
y la formacién, incluyendo proyectos para
asociaciones.

Aqui tienes los detalles clave sobre como
funciona Erasmus+ para asociaciones:

o Elegibilidad: Las asociaciones que pueden
participar en el programa Erasmus+ son
muy diversas, y pueden incluir
instituciones educativas, organizaciones
juveniles, empresas, autoridades locales
y regionales, entre otros. La elegibilidad
varia segun el tipo de accién que se esté
realizando.

e Acciones: Erasmus+ ofrece diferentes
tipos de acciones para asociaciones,
incluyendo Acciones Clave (KA, por sus
siglas en inglés), que son las mas
comunes para proyectos en el ambito
educativo y juvenil. Algunas de las
Acciones Clave relevantes para
asociaciones incluyen KA1 (movilidad de
personas), KA2 (cooperacion para la
innovacion y el intercambio de buenas
practicas), y KA3 (apoyo a la reforma de
politicas). Cada accidn tiene objetivos y
requisitos especificos que deben
investigar y estudiar muy bien.

154



e Solicitud de fondos: Las asociaciones interesadas en participar
deben presentar una solicitud de fondos en el marco de una
convocatoria especifica. Estas convocatorias se publican
regularmente y detallan los criterios de seleccidn, las fechas
limite y los procedimientos de solicitud. Hay que estar muy
atentos.

e Evaluacién: Las solicitudes son evaluadas por agencias
nacionales designadas o por la Comision Europea. Se
consideran aspectos como la calidad del proyecto, su impacto,
la relevancia de los resultados esperados y la calidad del plan
de trabajo.

e Financiamiento: Si una asociacion tiene éxito en su solicitud,
recibira fondos para implementar su proyecto. El monto de
financiamiento varia segun la accién y el proyecto especifico.

e Implementacién: Una vez que se otorgan los fondos, la
asociacion lleva a cabo el proyecto de acuerdo con el plan de
trabajo presentado en la solicitud. Debe informar
regularmente sobre el progreso y cumplir con los requisitos de
presentacion de informes.

e Resultados y difusién: Erasmus+ enfatiza la importancia d
compartir los resultados y el conocimiento adquirido a lo |
del proyecto. Esto puede incluir la difusion de buenas
practicas, la creacidn de recursos educativos y la promocion
los resultados.

e Impacto: Erasmus+ busca lograr un impacto positivo en la
educacion, la formacion, la juventud y el deporte, asi como en
la promocién de la movilidad, la inclusién, la innovacién y la
cooperacion internacional.

Erasmus+ ofrece a las asociaciones la oportunidad de acceder a
financiamiento para llevar a cabo proyectos en el ambito
educativo y juvenil, fomentando la colaboracién y la innovacioén.
Los detalles especificos sobre co6mo aplicar y los requisitos varian
segun la accidon y la convocatoria en la que se participe. Es
fundamental estar atento a las convocatorias y seguir los



CONCLUSION

Capitulo 7

“He aqui mi
secreto, que no

puede ser mas
simple: solo con
el corazén se
puede ver bien; lo
esencial es
invisible para los
ojos”.

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY
EL PRINCIPITO

1
Ll

La baja visidon no se trata de una enfermedad, sino de un estado que resulta de la alteracién del
sistema visual donde se tiene un deterioro de la funcion visual que no se puede corregir
completamente a través de lentes convencionales, lentes de contacto o intervencion médica, es
decir, es el resultado de una patologia y causa limitaciones para la realizacion de actividades en la
vida diaria a las personas que la presentan. No tiene curacion por si misma.

Esta patologia produce distintas repercusiones, aqui nos hemos centrado en aquellas que a nivel
psicosocial determinan las relaciones familiares y sociales de los jévenes que la tienen.

El mundo cada vez corre mas rapido, ya casi nos hemos olvidado de parar para reflexionar y
sentir y esto es una realidad no solo para los jovenes de baja vision, para todos los que habitamos
en él. Esto hace que ciertas situaciones como la dificultad al seguir una clase con la agilidad que
se exige, un entrenamiento fisico demandante o de realizar una actividad laboral con altos niveles
de exigencia produzca efectos negativos en los jovenes de baja vision y en su entorno por la
percepcion de inutilidad que se puede generar y por las consecuencias econdémicas que puede
tener acorde con las creencias negativas del entorno, debida en gran parte, por la ignorancia que
se tiene respecto de esta particular y rara patologia. '56



Aqui vemos, como se clasifica una condicién como rara, ya que el criterio que se usa para
medir su incidencia es el nUmero de los casos que se presentan al ser tan pocos, se le denomina
de esta manera. Al usar la palabra “rara” de esta manera se generan unas repercusiones y
percepciones que son diferentes en cada persona y que pueden determinar la manera de
afrontarla.

Otra cosa es que al ser de baja incidencia en la poblacién mundial, los profesionales (Iéase
médicos, formadores, maestros, psicologos, empresarios, politicos etc.) no cuentan con
suficientes casos para desarrollar un estudio que permita disefiar y promover campanas que
incrementen el conocimiento y la toma de consciencia sobre las dificultades y desafios que
genera en quienes la tienen, con lo cual, los proyectos politicos y sociales no los incluyen en sus
programas y partidas presupuestales, primero porque no tienen una sustentacién clara y
concreta, segundo porque no se tiene una masa critica que permita justificar la inversion para
gue se consideren las soluciones que las personas necesitan y esto hace que los jévenes de
baja vision deban enfrentar a lo largo de su vida riesgos de exclusion, obstaculos personales y
profesionales muchas veces inasumibles y mucho menos generar acciones que les permitan
desarrollar sus talentos y todo su potencial.

Por tanto, existe una gran brecha sobre la mejor manera de afrontar esta condicién, ya que
solo se tratan las alteraciones visuales que presentan, (degeneracién macular, leucomas,
cataratas, retinosis pigmentaria, retinopatia diabética, miopia degenerativa, aniridia,
hemianopsias y agujero macular), como casos aislados (solo 1 de cada 100.000 personas lo
presentan) que son insuficientes para que se adopten medidas que puedan mejorar la calidad de
vida y bienestar de quienes la presentan.

Otro aspecto a tener en cuenta, es el momento de aparicidén de esta condicién y la edad en la
que se manifiesta, ya que esto influye en las repercusiones psicosociales puesto que las
consecuencias de la pérdida de visidon varian dependiendo del momento de la vida en que
aparece.




Como es bien conocido, los ciclos de desarrollo
vital estan directamente relacionados con las
capacidades para realizar nuevos aprendizajes y
desarrollar habilidades. Una pérdida de vision en
los primeros anos de vida, puede afectar al
desarrollo del niio, ya que el mayor pilar del
aprendizaje es la informacion obtenida a través del
sentido de la vista. Si la pérdida de vision se
produce en los ainos posteriores, se pueden ver
afectados el desarrollo de la autonomia y las
habilidades sociales necesarias para relacionarse.

Normalmente, los jovenes con baja visién no
confian en si mismo para realizar las actividades
cotidianas, y es la familia quien busca recursos u
otras opciones para ayudarle a conseguir
autonomia y velar por su inclusién. Para esto es
necesario que tengan la informacion y atencién
necesaria con el fin de que puedan potenciar la
independencia de estos jovenes, eliminando actos
de sobreproteccion que solo amplian mas la
brecha existente. Desafortunadamente, en muchos
paises, no se cuenta con suficiente informacién y
en la mayoria de los casos, los recursos y
atencion medica son limitados.

Cuando la pérdida“de visién coincide con el
momento de mcorporacpn al mundo laboral, el
resultado se centrara en el nivel de exigencia para
desarrollar la actmdad 1 en los riesgos que
pueden presentarse para la organizacion.

Por todo esto y muchas otras razones que
ustedes conoceny como hemos visto a lo largo de
este documento, consideramos que es importante
que los jovenes de baja vision acepten el reto que
les presentamos y creen asociaciones o participen
activamente en aquellas existentes en sus paises,
para que puedan desarrollar una estrategia
conjunta que les permita enfrentar los obstaculos
y tener una via que permita encontrar las
soluciones que requieren para un desarrollo
optimo de sus capacidades actuales y futuras.




Esta Guia nace como una herramienta que pretende facilitar la toma de consciencia de los
jévenes con baja vision, especialmente en lo que se refiere a la importancia de asociarse para
hacer frente a los desafios que supone nacer con esta condicion. Solo al unirse los jovenes
pueden aprender de la experiencia del resto, desarrollar lazos y vinculos fuertes, aprender a
superar las pruebas de su dia a dia y les permite decidir, reflexionar, dar voz a sus
necesidades e ir a la accion para crear las condiciones necesarias en su entorno con el fin de
generar consciencia, dar visibilidad a su condicion y necesidades para construir junto a su
entorno inmediato, puentes comunes con el fin de mejorarlas.

Sin embargo, desarrollar vinculos y acompanarse en el camino no es la unica intenciéon que
se quiere plantar. Las entidades socias de este proyecto, saben y han comprobado por
experiencia, que asociarse es la unica forma de dar a conocer y ensefiar sobre esta
condicion, conseguir colaboraciones con profesionales (médicos, psicélogos, técnicos,
maestros, empresarios, etc.) y otras entidades que apoyen y puedan ayudar con las
soluciones estructurales que estos jovenes necesitan, con el fin de que hagan posible obtener
las soluciones, no solo médicas, sino educativas, deportivas, profesionales alli donde solos,
seria practicamente imposible.

El principal desafio de los socios de este proyecto es inspirar a los jévenes a dejar su apatia
para que puedan crear sus asociaciones o colaborar con las ya existentes en el pais en el que
se encuentren, presentando y liderando proyectos que ellas aun no han abarcado, siendo
actores activos para lograr los cambios que requieren de su presencia y participacion, ya que
en muchos casos no cuentan con servicios sanitarios publicos consolidados ni con
asociaciones y/o entidades que puedan apoyarlos, incrementando por tanto el riesgo
psicosocial, riesgos de inclusion, acceso a recursos y a intervenciones medicas necesarias
para su corrector desarrollo dentro de la sociedad. Hay mucho trabajo por hacer y es
necesaria la fuerza de esta nueva juventud para encaminarse hacia la mejora de sus vidas.



Los socios conocen los riesgos que existen cuando los jovenes recurren a la negacién
(como estrategia de afrontamiento de esta patologia) , ocultando su condicion,
pretendiendo superar las barreras que la sociedad y su entorno les crean por la falta de
conocimiento que se tiene sobre su condicion, porque el miedo y el esfuerzo por parecer
normales les puede excluir, con lo cual se inicia un proceso de infravaloraciéon donde no ven
posible encontrar dentro de si las capacidades para emprender un proyecto asociativo y
muchas veces, su entorno tampoco cree o crea las condiciones que se los permitan. Esta
Guia, pretende animarlo a hacerlo.

En los casos donde existen asociaciones consolidadas, se pueden encontrar jévenes con
una gran capacidad de reflexién, autonomia, pensamiento critico y tomas de conciencia
sobre su papel en la busqueda de soluciones que los beneficien y esto sucede porque llevan
asistiendo y participando en las actividades de sus asociaciones, y estas, desarrollany
promueven su participacién, con lo cual, las primeras barreras de afrontamiento han sido
superadas y son jévenes que aceptan su patologia, le dan voz a sus necesidades , son
activos, tienen lazos de amistad fuertes y significativos, gran empatia e incluso desarrollan
sus proyectos de vida en relacion con la creacidon de programas que promuevan la mejora
de sus condiciones.

Estos jévenes encuentran los recursos (no solo econdémicos) para desarrollar una
planificacion estratégica que les permita organizarse, ser atletas de elite, participar en
foros, formalizan sus reuniones que ocurren principalmente para buscar apoyo emocional y
socializar, que es el primer paso para generar las soluciones que necesitan. El proceso,
lento y con altas y bajas normales en las relaciones humanas, esta generando una madurez
gue reconocen, es el fruto del trabajo constante y que aporta resultados visibles para estos
jovenes que necesitan con urgencia, casos de éxito para seguir generando acciones.
Lamentablemente no conocemos muchas.

Alo largo de estas paginas, hemos explorado no solo las herramientas y estrategias
practicas para crear una asociacion y superar obstaculos cotidianos, sino también la
importancia de la autoaceptacién y el desarrollo de una mentalidad resiliente.

Creemos que ustedes, los jévenes de baja visidn, tienen aqui, realmente un paso a paso
para dar el salto y unirse para lanzarse a crear las soluciones que merecen y que les puedan
facilitar el camino y el progreso que necesitan no solo ustedes, sino los que vienen detras
suyo y esto como ya saben solo ocurrird si se asocian.




Los jovenes con baja vision enfrentan diariamente una serie de obstaculos y desafios
en el mundo que pueden dificultar su participacion plena y consciente en una sociedad,
donde a menudo se enfrentan a expectativas y estereotipos limitantes sobre lo que una
persona con baja vision puede o no puede lograr. Sin embargo, a lo largo de esta guia,
hemos demostrado una y otra vez que la determinacién y la adaptabilidad pueden
superar cualquier barrera. Ustedes, como jovenes con baja vision, tienes un mundo de
posibilidades por delante.

Son inteligentes y capaces y pretendemos que se contagien y se conviertan en
influenciadoras con el fin de que desarrollen todo su potencial. AQui tienen un resumen
de algunos de los principales desafios y que hemos incluido en la guia, ya que cada uno
tiene escondida la solucion y se pueden generar enfoques positivos que les permitan
crear esos puentes y soluciones con la creacién de una asociacién juvenil, que inspire el
despertar de consciencia en su entorno:

e Educacion: Falta de material didactico accesible, como libros de texto en formatos
digital, aulas con apoyos visuales éptimos (como el programa Duet Display, que os
permite seguir la pizarra del maestro de la clase desde vuestro movil o Tablet),
maestros no capacitados en métodos de ensefianza inclusivos que tengan en
cuenta la discapacidad visual, con lo cual se abre todo un abanico de posibilidades
en campafas formativas.

¢ Independencia y Movilidad: Dificultades para caminar
por entornos desconocidos o utilizar el transporte
publico. En estos casos se requiere que, en las

2 INDEPENDECIAY instituciones educativas, empresariales y de transporte

publico, podais ofrecer entrenamiento en orientaciény

movilidad, asi como informacién detallada sobre rutas

o EDUCACION

MOVILIDAD

TECNOLOGIA Y ibl ¢ te adaptado. D .
ACCESIBILIDAD accesibles y transporte a ap~a 0. De nuevo como veis,

el tema de culturalizar, ensefiar, entrenar es un pilar
ESTIGMA Y importante.

4

DISCRIMINACION

e Tecnologia y Accesibilidad: existe un
acceso limitado a tecnologia adaptativa 'y

a sitios web por la falta de promocion de
las mismas y por supuesto por la
carencia de subvenciones para acceder a

los dispositivos necesarios, asi como el
o SALUD MENTAL Y APOYO EMOCIONAL software requerido que los jévenes con
baja vision, necesitais. Otro pilar, es este.

Requiere por supuesto de todo lo que
visteis en el capitulo 5.
@ raLTADECONCIENCIA



e Estigma y Discriminacion: Los estereotipos y actitudes negativas de vuestro entorno
incrementan el riesgo psicosocial. Se requiere de un entrenamiento y formacion para
generar campafas de concienciacion para cambiar percepciones y fomentar la
inclusion. Promover modelos a seguir con baja visiéon que hayan tenido éxito en otros
paises y que podais usar como referencia e incluso generar un proyecto social que
incluya varias escuelas de vuestro entorno, podria generar un caso de éxito a afiadir a
la lista.

e Oportunidades de Empleo: se requiere de unas campafias de divulgacion entre el
tejido empresarial donde se facilite la comprensiéon de que la baja vision no tiene
ninguna relacion directa con el rendimiento laboral, el desarrollo del potencial y la
consecuciéon de metas. De igual manera en las areas de recursos humanos se
deberian tener entrenamientos que permitan las adaptaciones que se requieren en el
lugar de trabajo, asi como fomentar la adaptacion de entornos laborales y
proporcionar incentivos fiscales a empresas que contraten a jovenes con baja vision.

e Acceso a Informacion: el mayor obstaculo son las limitaciones en la lectura de
materiales impresos. Una posible solucién, con la creacidén de una asociacién, seria
promover el acceso a audiolibros (de gran demanda hoy dia), servicios de lectura en
voz alta (como los que usan los traductores) y tecnologias de lectura de pantalla.

e Salud Mental y Apoyo Emocional: Los jovenes con baja visién tenéis un mayor
riesgo de aislamiento social y problemas de salud mental. Con una asociacion se
puede ofrecer apoyo psicoldgico y crear grupos con lo cual se fomenta la atenciény la
participacion en actividades sociales inclusivas.

e Costos Asociados: conocemos los costos de incluir tecnologias en aulas formativas y
de cuidado médico necesarios. Subvencionar o proporcionar descuentos para
tecnologias adaptativas, pueden ser proyectos de vuestra asociacion, asi como
ofrecer programas de seguro médico accesibles. Vamos que necesitais desafios
interesantes para que vuestro esfuerzo sea recompensado con las soluciones.

e Falta de Conciencia: Falta de conciencia publica sobre las necesidades de las
personas con baja vision. Las campafias educativas y eventos de sensibilizacién que
podréis realizar para aumentar la comprensién y la empatia hacia esta patologia son
fundamentales para el logro de vuestros objetivos.



Abordar los desafios requiere una
combinacion de enfoques, que van desde la
adaptacion de entornos y tecnologias hasta la
promocion de la conciencia publica y la
capacitacion. La inclusion y la igualdad de
oportunidades son fundamentales para
permitir que alcancen sus metas y de esta
manera contribuir plenamente a la sociedad

Queremos subrayar que esta guia es solo
el comienzo. El viaje hacia la independencia y
el empoderamiento es continuo. Siempre
habra nuevos desafios que enfrentar y
nuevas habilidades que adquirir. Los
alentamos a buscar constantemente el
conocimiento y el apoyo que necesitan para
prosperar. Estamos seguros que ustedes
pueden encontrar asociaciones parecidas o
hermanas con las que puedan incluso
colaborar.

Ademas, no estan solo en este viaje. Hay
una comunidad de personas con experiencias
similares dispuestas a compartir sus
conocimientos y apoyo. No duden en
conectarse con otros jovenes con baja vision
a través de grupos locales o en linea. Juntos,
pueden inspirarse mutuamente y enfrentar los
desafios con fortaleza.

En ultima instancia, recuerden que su vision
se extiende mas alla de sus 0jos; es la visidon
de ustedes mismos y de su futuro lo que
realmente importa. Ustedes son capaces de
lograr tus metas y suefos, y esta guia esta
aqui para recordarte eso en cada paso del
camino. Sigan siendo valientes,
perseverantes y abiertos a nuevas
posibilidades. El mundo esta lleno de
oportunidades esperando ser exploradas.
jAdelante, jovenes, el futuro les pertenece! jY
no esta aun escrito!




Esta guia ha sido disefiada con un proposito fundamental: empoderarlos para que puedan
afrontar la vida diaria con confianza y determinacion. Lo que importa es la actitud, la
perseverancia y la voluntad de aprender y adaptarse.

Ademas, esta guia es un recurso vivo y en constante evolucion. La tecnologia y las practicas
en el campo de la baja visidén estan en constante desarrollo, por lo que los alentamos a seguir
investigando y manteniéndose al dia con las ultimas innovaciones que pueden mejorar su
calidad de vida.

En linea con el enfoque de Erasmus+ en la inclusién, es fundamental recordar que la baja
vision no debe ser un obstaculo insuperable. La determinacion y la autoconfianza pueden
ayudar a superar cualquier barrera, y esta guia ofrece orientacion practica para hacer
precisamente eso. Ademas, al fomentar la conexiéon con comunidades de apoyo y la busqueda
constante de conocimientos, los jovenes con baja visidbn pueden enriquecer su experiencia de
vida y aprovechar al maximo las oportunidades que se les presenten.

Erasmus+ se compromete a promover la igualdad de oportunidades y la inclusion de todos
los jovenes, independientemente de sus circunstancias. Esta guia refleja esos principios al
destacar la importancia de la autoaceptacion, la adaptabilidad y el acceso a herramientas y
recursos adecuados. Los jovenes con baja vision, al igual que cualquier otro grupo, tienen el
derecho y el potencial de participar plenamente en programas de movilidad, aprendizaje y
desarrollo personal.
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